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Carta do Presidente

O Planejamento Estratégico é um processo dinamico que se desenrola ao longo
do tempo, e as mudangas sdo inevitdveis durante esse percurso. Ndo deve ser
encarado como um roteiro inflexivel, mas sim como um guia flexivel que permite
ajustes e revisdes conforme a evolugdo do contexto. A capacidade de resposta e
a agilidade na adaptagdo a essas mudancas sdo elementos cruciais para o sucesso
a longo prazo de uma organizagdo, garantindo que ela permanega alinhada com
seus objetivos e mantenha sua relevancia no mercado.

A Infra S.A. no 32 trimestre ajustou as metas estratégicas junto ao Conselho de
Administracdo para promover a clareza e a compreensdo generalizada dos
objetivos organizacionais, garantindo que todos os colaboradores estejam
orientados para uma visdo comum. Essa sincronia criou um ambiente coeso e
participativo, impulsionando a eficiéncia operacional e a sinergia entre as diversas
areas da empresa.

Nas perspectivas investidas o grau de desempenho da empresa, demonstrou que
no ambito de resultados para a sociedade, obteve éxito pois consolidou sua
imagem institucional ao conquistar uma identidade clara, com valores coerentes
e reputacgdo positiva, capaz de influenciar nas tomadas de decisdo do Governo
para atrair o mercado, estabelecer parcerias estratégicas e gerar resultados
eficientes. Além disso o sucesso das obras de execucdo da Ferrovia de Integragdo
Oeste-Leste (FIOL 1l) e demais projetos da empresa seguindo preceitos de
valorizagdo de iniciativas ambientais demonstram que estamos no caminho certo.

Com o foco na atuagdo a Infra S.A. segue como protagonista na participagao 100%
ativa na carteira de projetos demanda pelo Ministério dos Transportes e
Ministério de Portos e Aeroportos com entregas confidveis e no prazo previsto.
Sucesso disso foi evidenciado com os leildes dos lotes 1 e 2 no estado do Parana
representando um marco significativo para o desenvolvimento econ6mico da
regido. A conclusdo bem-sucedida desses lotes, evidenciam o interesse e a
confianga dos investidores no potencial e nas oportunidades oferecidas pelos
estudos desenvolvidos pela Infra S.A. Essa conquista ndo apenas viabilizou a
implementacdo de infraestrutura essencial, como rodovias e outras obras
publicas, mas também sinalizou um ambiente favoravel para parcerias publico-
privadas e investimentos em setores estratégicos.

Quanto ao ambiente interno, a empresa segue aprimorando a perspectiva de
governanga e gestdo ao valorizar seu quadro de pessoal a fim de criar um
ambiente de trabalho positivo e motivador. Esse reconhecimento vai além de
remunerac¢do adequada, abrangendo o apoio ao desenvolvimento profissional, a
promocgado de um equilibrio saudavel entre trabalho e vida pessoal, e o estimulo a
participa¢do ativa com inovagao.

A empresa oferece transparéncia e a responsabilidade na entrega dos seus

produtos. Tudo realizado com confianga e gerenciamento proativo de incertezas
inerentes ao ambiente de negdcios.

Jorge Bastos

www.infrasa.gov.br
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1 APRESENTACAO

Conforme o Regimento Interno, Secao IV, Subsecao |, Artigo 19, Inciso V, cabe a Presidéncia da Infra S.A.
acompanhar o desempenho dos indicadores estratégicos, gerenciais e operacionais, por meio da Reunido de
Avaliacdo Estratégica (RAE) e das reunides de avaliacdo dos resultados da empresa. Compete a
Superintendéncia de Governanca e Estratégia “propor, com as Diretorias, o Plano Estratégico Institucional e
as politicas necessarias a implantacdao dos mecanismos de governancga, submetendo-os a aprovacgao do
Conselho de Administragdo” (Regimento Interno da Infra S.A., Art. 23, inciso Il). Assim sendo, por solicitagdo
do Conselho de Administracdo da Infra S.A. — CONSAD, o presente relatério é atualizado e apresentado
trimestralmente ao érgdo colegiado.

Este relatdrio visa manter a alta administracdo da Infra S.A. pautada de forma tempestiva sobre o
desempenho organizacional do trimestre julho a setembro de 2023. Esse desempenho é medido a partir dos
indicadores estratégicos e das iniciativas do Plano de Negécios de 2023, alinhado ao Planejamento Estratégico

Institucional 2023-2027.

Os documentos desta RAE se encontram no processo SUPER N2 50050.007691/2023-50.

www.infrasa.gov.br
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2 METODOLOGIA

O Planejamento Estratégico Institucional (PEI) é o direcionamento que a empresa deve adotar em um
determinado periodo. A Lei n2 13.303/2016, art. 23, inciso Il, define que seja preparado em um horizonte de,

no minimo, cinco anos (2023 a 2027).

O PEI da Infra S.A. possui o periodo de 2023 a 2027. Nesse planejamento estdo contidos todos os

objetivos estratégicos, as metas, os indicadores e as iniciativas a serem alcangadas no periodo em questdo.

A metodologia utilizada para o desenvolvimento do planejamento estratégico é baseada no Balanced
Scorecard (BSC) de Kaplan e Norton (2004). O BSC organiza os objetivos estratégicos em um mapa estratégico
gue se organiza em perspectivas que definem as tematicas pelas quais esses objetivos estardao distribuidos

(Figura 1).

MAPA ESTRATEGICO INFRA S.A. 2023-2027

MISSAO: Planejar, projetar e executar de forma eficiente, sustentével e inovadora a infraestrutura de transporte e logistica do Brasil buscando a melhoria de
vida das pessoas.

VISAO: Ser referéncia no Brasil em planejamento e projetos de infraestrutura logistica.
VALORES: EXCELENCIA - RESPEITO A VIDA - EFICIENCIA LOGISTICA - SUSTENTABILIDADE - INTEGRIDADE - INOVACAO - VALORIZAGAO DAS PESSOAS

—~ =
\’:(,,?). SATISFAGAO DA SOCIEDADE / EFETIVIDADE @\\) IMAGEM CORPORATIVA [EJ‘? RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

12

CONSOLIDAR A IMAGEM INSTITUCIONAL. VISANDO

13
IMPLEMENTAR E VALORIZAR AS INICIATIVAS

11 \IABILIZAR O DESENVOLVIMENTO DA

INFRAESTRUTURA DE TRANSPORTES.
REDUZINDO OS CUSTOS LOGISITICOS.
PROMOVENDO A COMPETITIVIDADE, OS NiVEIS
DE SERVICO E A SEGURANGA DOS USUARIOS

A EVOLUGAO DO NEGOCIO DA INFRA S.A AMBIENTAIS E SOCIAIS

1. RESULTADOS
PARA A
SOCIEDADE

P

X AN -
) COMPETITIVIDADE @ INOVAGAO nﬂﬂ SUSTENTABILIDADE ECONOMICA

22
u =
a9 DESENVOLVER, COMERCIALIZAR E GERIR PROMOVER A INOVAGAO E A MELHORIA
g g PRODUTOS/SERVICOS VISANDO CONTINUA EM ESTUDOS, PROJETOS E OBRAS °“M'ZA"EAD?§;‘S‘$O'ZE CusTos
2 GERAGAO DE RECEITAS DE FOMENTO E INTEGRAGAO MODAL
N
N
INFRAESTRUTURA o =
u’i CORPORATIVA c/(f PESSOAS D GOVERNANCA

£3
APERFEICOAR OS SERVICOS E A

INFRAESTRUTURA DE TECNOLOGIA DA
INFORMAGAO E COMUNICAGAO, BEM COMO A
SEGURANGA DAS INFORMAGOES

DESENVOLVER, VALORIZAR, ATRAIR E APRIMORAR A GOVERNANCA E A

RETER TALENTOS INTEGRIDADE INSTITUCIONAL

3. GOVERNANGA
EGESTAO

INFRA -

Figura 1 — Mapa estratégico da Infra S.A.
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O PEl da Infra S.A. é trimestralmente revisado a partir das ReuniGes de Avaliagao Estratégica que visam
mostrar o desempenho das iniciativas e dos indicadores estratégicos (link:

https://www.infrasa.gov.br/governanca/gestao-estrategica/ ). Para atender a dindmica organizacional, a

empresa incorporou a sua metodologia elementos do Objetives and Key Results (OKR), que permite o ajuste

das metas, dos indicadores e das iniciativas nas RAEs sempre que percebida sua inadequagao, por exemplo:

e Continuar: se a meta ndo apresentar alguma falha;

e Paralisar: quando uma meta nao tiver mais utilidade;

e Atualizar: modificagdo de uma meta ou iniciativa a fim de que ela retome ao rumo certo em
direcdo ao objetivo;

e Incluir: quando precisa ser criada uma meta para o alcance do objetivo.

Quando uma dessas situacdes é percebida, o responsavel pela meta/iniciativa apresenta a proposta
de ajuste, que é discutida na RAE. Se deliberado, esse posicionamento compord o Plano de Negécio e o

Planejamento Estratégico Institucional e seu resultado passara a ser validado na préoxima RAE.

www.infrasa.gov.br
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3 ELEMENTOS DE ANALISE

Esse capitulo trata dos elementos que auxiliam a analise do desempenho organizacional da Infra S.A.
Para isso, sdo apresentadas as definicdes de metas, de indicadores, de resultado do indicador e desempenho

do indicador.

Meta é o resultado que se deseja atingir em determinado prazo, devendo ser estabelecida de forma
cuidadosa, com base em levantamentos e analises. Deve ser desafiadora, mas também realista e factivel.
Funciona como um propulsor da gestao. As metas sao os valores desejados de se alcangar, num determinado
periodo de tempo. Além do prazo e do valor, a meta deve retratar um objetivo. As metas sdo propulsoras da
gestdo, pois gerencia-las consiste em realizar controle, a fim de desenvolver a¢ées para o alcance dos objetivos

da organizacao.

Indicadores sdo instrumentos de medicdo que fornecem informacdes sobre o resultado da execucao
da estratégia, comunicando o alcance das metas e sinalizando a necessidade de a¢des corretivas. Segundo a
Fundacdo Nacional da Qualidade (FNQ) (1994, p. 5) “Indicador de desempenho é uma relacdo matematica que
mede, numericamente, atributos de um processo ou de seus resultados, com o objetivo de comparar esta
medida com metas numeéricas pré-estabelecidas". Portanto, indicador é uma importante ferramenta de
gestdo, pois permite a transparéncia na divulgacdo de resultados; garante o alinhamento dos esforgos por
meio do estabelecimento de linguagem e objetivos comuns e define critérios reconhecidos pela instituicdo. O
uso de indicadores retrata como a instituicdo pretende verificar se sua estratégia de atuagao esta sendo bem-

sucedida e se estd fornecendo as partes interessadas os principais resultados esperados.

Resultado do indicador é o indice que podera ser expresso em porcentagem ou em outras unidades
de medida. A partir dele, é feita a comparacdo com a meta. Por conseguinte, pode-se saber o desempenho

do indicador, comparando-o com a meta definida para o periodo.

www.infrasa.gov.br
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Desempenho do indicador mostra em percentual o resultado do indicador. Para se extrair informacdo
para tomada de decisdo, deve-se compara-lo com a meta é estabelecida. Essa comparacdo é viabilizada pelo

farol de desempenho que sera explicado no préximo capitulo.

Desempenho — E a normalizacdo do resultado do indicador para que se possa ter uma analise em percentual.

Resultado — E o valor numérico obtido para um indicador em uma medicdo, expresso em unidade de

medida preestabelecida, por meio de determinada férmula (calculo).

Referéncia — E o valor da meta a ser analisada no trimestre.

Relevancia - E o peso atribuido a determinado indicador.

Unidade - E a periodicidade da coleta de dados.

www.infrasa.gov.br
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4 FAROL DE DESEMPENHO

A Infra S.A. utiliza um esquema de cores, também bastante usual dentro da metodologia, para

expressar visualmente e de forma rapida qual o desempenho de determinado indicador (o seu status).

As cores verde escuro, verde claro, amarela e vermelha sao utilizadas para identificar o desempenho.

0 Meta >=0,8 - Verde escuro

() Meta>= 0,5; Meta<0,8) - Verde claro
! Meta >= 0,3; Meta<0,5) - Amarelo
. Meta < 0,3 — Vermelho

Enfoques de andlise — O presente relatdrio apresenta um balan¢co do Planejamento Estratégico
Institucional com base em 2 (dois) enfoques, partindo de uma visdo mais sintética a uma mais analitica,

conforme apresentado abaixo:

Painel de Indicadores (Dashboard) — O Painel de Indicadores, também chamado de Dashboard,
apresenta a mensuracao do conjunto de indicadores estratégicos. Proporciona uma visdo ainda sintética sobre

o Plano de Negécio, mas com um nivel maior de detalhes.

Memodria de calculo — Apresenta o detalhamento da férmula utilizada para o célculo do desempenho

do indicador.

www.infrasa.gov.br
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5 PAINEL DE INDICADORES (Dashboard) — PN 2023

Grau de desempenhe do Balanced

Scorecard

Desempenho

69,74%

Unidade

més

Grau de desempenhe da perspectiva

Grau de desempenho da perspectiva

Grau de desempenho da perspectiva

DESEMPENHO

32t 4t

2.1 Desenvolver, comercializar e
gerir produtos/servigos visando
geragao de receitas

2.2 Promover a inovagdo e a
melhoria continua em estudos,
projetos e obras de fomento e

RESULTADOS PARA A SOCIEDADE FOCO NA ATUAGAO GOVERNANGA E GESTAO
Desempenho 73147% Desempenho 74,99% Desempenho 61,05%
Relevancia 01 Relevancia 01 Relevancia 01
Unidade més Unidade més Unidade més
Ed 1.1 Viabilizar o desenvolvimento da
§ infraestrutura de transporte,
E w reduzindo os custos logisticos, 1.3 Implementar e valorizar as
w2 p 1do a competitividade, os iniciativas ambientais e sociais
8 ﬁ niveis de servigo e a seguranca dos|
g0 usuarios
38
a Desempenho 63.06% Desempenho 56,46%
w
[ Relevéncia 01 Relevancia 01
Unidade més Unidade més _ _
100,00%

integragdo modal
Desempenhe 64,81% Desempenho 78,67%
Relevéncia 01 Relevincia 01
Unidade més Unidade més
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lewi 2w 3w 4o 1eti 2ewi 3w 4o

DESEMPENHO | FOCO NA ATUACAQ|

w
5 3.2 Desenvolver, valorizar, atrair e 3.3 Aprimorar a governanga e a
= 12 reter talentos integridade institucional
£
Zu
g 7] Desempenho 56.79% Desempenho 33,43%
2 Relevancia 01 Relevancia 01
Unidade _ _ més _ Unidade _ _ més _ _ _
o
=
Zz
w
o
=
w
o
3 1Bwi 2Ewio 3%t 4w 32t gt

Figura 2 — Dashboard do Mapa Estratégico — visdo Plano de Negdcios
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5.1 Graficos de desempenho

INFRA:-

Objetivo 1.1 Objetivo 1.2 Objetivo 1.3
80,00% 150,00% 100,00%
0,
60,00% 100,00%
40,00% 50,00%
20,00% l 50,00% l
0,00% 0,00% . 0,00%
19 tri 22 tri 3%tri 4%t 19t 29tri 32tri 49t 19t 292tri 32tri 4%tri
Tabela 1 — Desempenho dos Objetivos 1.1, 1.2 e 1.3
Objetivo 2.1 Objetivo 2.2 Objetivo 2.3
80,00% 100,00% 100,00%
60,00%
40,00% 50,00% 50,00%
v R i iR
0,00% 0,00% . 0,00%
1otri 2%tri 3%tri Aftri 19t 29tri 3%tri  4%tri 19ri  22tri 32tri 42tri
Tabela 2 — Desempenho dos Objetivos 2.1, 2.2 e 2.3
Objetivo 3.1 Objetivo 3.2 Objetivo 3.3
100,00% 60,00% 40,00%
0,
40,00% 30,00%
50,00% 20,00%
20,00% 10,00% I I
0,00% 0,00% 0,00%
1etri 2%tri 3%tri 40tri 12tri  22tri 32tri 42t 12tri  2°tri  32tri 4%t

Tabela 3 — Desempenho dos Objetivos 3.1, 3.2 € 3.3

14
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5.2 Historico de evolucao dos objetivos estratégicos

2.3 Otimizar a gestao de custos e gastos

DESEMPENHO:
1° tri 2° tri 3° tri 4° tri
Grau de desempenho do Balanced Scorecard 32,13% | 43,82% | 69,74%
Grau de desempenho da perspectiva RESULTADOS PARA A
P Persp 39,88% | 59,02% | 73,17%
SOCIEDADE
1.1 Viabilizar o desenvolvimento da infraestrutura de transporte,
reduzindo os custos logisticos, promovendo a competitividade, os 311,88% 55,96% 63,06%
niveis de servico e a seguranga dos usuarios
1.2 Consolidar a imagem institucional, visando a evolugao do negécio
1.3 Implementar e valorizar as iniciativas ambientais e sociais 53,09% 71,11% 56,46%
Grau de desempenho da perspectiva FOCO NA ATUACAO 34,78%
2.1 Desenvolver, comercializar e gerir produtos/servigos visando
geragao de receitas
2.2 Promover a inovagao e a melhoria continua em estudos, projetos
e obras de fomento e integragdo modal

GESTAO

Grau de desempenho da perspectiva GOVERNANCAE

3.1 Aperfeigoar os servigos e a infraestrutura de tecnologia da
informagao e comunicagao, bem como a seguranga das informagoes

3.2 Desenvolver, valorizar, atrair e reter talentos

3.3 Aprimorar a governanga e a integridade institucional

Figura 3 — Dashboard dos objetivos estratégicos (Historico)
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Objetivo 1.1 Viabilizar o desenvolvimento da infraestrutura de transporte, reduzindo os custos
logisticos, promcvendo a competitividade, os niveis de servico e a seguranca dos usuarios

. 1.1 Viabilizar o desenvolvimento
T da infraestrutura de transporte,
reduzindo os custos logisticos,
promovendo a competitividade,
os niveis de servigoe a
seguranga dos usuarios

o Mapa Estratégico

) do Objetivo 1.1

L

Desempenho PN 63,06%
Relevancia 01
Unidade més
1.1.4 Executar 100% das agtes .
ecutar as a 1.1.5 Executar 100% das agdes
. necessarias para equalizar os .
1.1.1 Cencluir 50% do Plano = necessarias para o
. g contratos de concessao e P
Nacional de Logistica - PNL 2055 = . e das
a subconcessao das ferrovias - i
até dezembro de 2023 P . obras financiadas via
outorgas a Infra S.A. até investi " d
dezembro de 2023 investimento cruzado
Desempenho 2023/ 31,40% Desempenho 2023/ T7,00% Desempenho 2023| 75,00%
Referéncia 50% Referéncia Referéncia Referéncia 100% Referéncia 100% Referéncia
Relevdncia 01 Relevdncia 01 Relevancia 01 Relevdncia 01 Relevdncia 01 Relevancia 01
Unidade més Unidade més Unidade més Unidade més Unidade més Unidade més
Percentual de conclusdo do PNL Percentual de execugdo da FIOL Il Percentual de areas liberadas Percentual das agdes executadas Percentual das agdes executadas Percentual das agdes executadas
Resultado 15,70% Resultado 64,58% Resultado 100,00% Resultado 77,00% Resultado 75,00% Resultado 0,00%
Relevancia 01 Relevancia o1 Relevancia 01 Relevancia 01 Relevancia o Relevancia 01
Unidade 100 Unidade 100 Unidade més Unidade 100 Unidade més Unidade més

Figura 4 — Dashboard do Objetivo 1.1
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Desempenho dos indicadores e iniciativas do Objetivo 1.1 Viabilizar o desenvolvimento da
infraestrutura de transporte, reduzindo os custos logisticos, promovendo a competitividade, os niveis
de servico e a seguranca dos usuarios

Proposta de alteragao (As solicitacées de

PEl: 1.1.1 Ter participacao de 85% nos planos previstos do Planejamento Integrado de Transportes - ) S
alteragdo devem ser devidamente justificadas)

do MINFRA
Concluir 25% do PNL 2055 até dezembro de
1.1.1 Concluir 50% do Plano Nacional de Logistica - PNL 2055 até dezembro de 2023 2023.
(Solicitagdo aceita pelo CONSAD)
Area responsavel SUPET Justificativa:
Desempenho 2023 31,40% Em razdo da necessidade de adequagdo do
Referéncia 50,00% projeto em face da revisdo da Portaria
123/2021 (Separagdo dos Ministério de
Relevéncia o Transportes e de Portos), foram definidas com
Unidade més 0s ministérios novas metas para a concluso do
Indicador Percentual de conclusdo do PNL PNL, de 25% ao ano, até 2026.
Polaridade Quanto maior, melhor
Fonte dos dados SIGA
Variavel 1 Percentual de conclusdo do PNL 15,70%
Histérico
12 trimestre 22 trimestre 32 trimestre 42 trimestre
Resumo critico Grafico de evolugao

O andamento do projeto do PNL foi afetado por 2
motivos:

2- a priorizagdo pela DIPLAN para finalizagdo dos
Planos Setoriais; e

2- conforme acordado com os Ministérios dos
Transportes e de Portos, o PNL foi repactuado, para
conclusdo em 2026, com as seguintes metas 2023-
25%, 2024- 50%, 2025-75% e 2026-100%
(anteriormente a meta era de conclusio em 2024),
assim teriamos neste 3o trim. 62,8% de conclusao.
A publicagdo de um Decreto em substituigao a
Portaria 123/2021, é esperada até o final do ano.

1° TRI 2° TRI 32TRI 42 TRI META

Figura 5 — Desempenho da Meta 1.1.1

1 7 www.infrasa.gov.br
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T e e

PEl: 1.1.1 Elaborar o Plano Nacional de Logistica — PNL 2055

PN 2023: 1.1.1 Elaborar o Plano Nacional de Logistica — PNL 2055 | 0,00%
PEIl: 1.1.2 Elaborar os Planos Mestres

PN 2023: 1.1.2 Elaborar os Planos Mestres | 0,00%
PEIl: 1.1.3 Atuar na elaboragio Plano Setorial Portudrio (PSPORT)

PN 2023: 1.1.3 Atuar na elaboragdo Plano Setorial Portuario (PSPORT) | 0,00%
PEl: 1.1.4 Atuar na elaboragdo Plano Setorial Hidroviario (PSH)

PN 2023: 1.1.4 Atuar na elaboragio Plano Setorial Hidroviarie (PSH) | 0,00%
PEl: 1.1.5 Atuar na elaboragdo Plano Setorial de Transportes Terrestres (PSTT)

PN 2023: 1.1.5 Atuar na elaboragdo Plano Setorial de Transportes Terrestres [P4 0,00%
PEl: 1.1.6 Atuar na elaboragdo Plano Geral de Parcerias - PGP

PN 2023: 1.1.6 Atuar na elaboragdo Plano Geral de Parcerias - PGP | 0,00%
PEl: 1.1.7 Atuar na elaboragio do Plano Geral de Agdes Publicas

PN 2023: 1.1.7 Atuar na elaboragdo do Plano Geral de Agoes Piblicas 0,00%

. Planodeafoparacumprimentodamera

Figura 6 — Desempenho da Meta 1.1.1 (continuagio)
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Proposta de alteragao (As solicitagdes de
PEl: 1.1.2 Concluir 100% da FIOL I alteragdo devem ser devidamente justificadas)
Existe o risco de ndo se atingir os 68% de
1.1.2 Concluir 68% da FIOL Il conclusio, pelas dificuldades relatadas no
- Oficio 619 (7101289), acrescida do fracasso
Area responsavel SUDEM na licitagdo dos servigos no 7F. Portanto,
Desempenho 2023 reitera-se a necessidade de compatibilizar a
meta para 65%. (Solicitacdo aceita pelo
Referéncia 68,00% CONSAD)
Relevancia 01
Unidade més
Indicador Percentual de execugdo da FIOL Il
Polaridade Quanto maior, melhor
Variavel 1 Percentual de execugdo da FIOL I 64,58%
12 trimestre 22 trimestre 32 trimestre 42 trimestre
Resumo critico Grafico de evolugdo

Ndo houve contratagdo do Lote 07F, condicionada
a modificacdpo do objeto a ser licitado, por
decorréncia de: ndo liberacdo da variante das
Cavernas |; remanescente do Lote 06FB, sob
responsabilidade do Exército Brasileiro; e diretrizes
executivas do prolongamento da FIOL I, nas
imediagGes de BR-020.

A licitagdo do Lote O5F sera realizada anda em 2023,
com expectativa de adjudicagdo do objeto no
primeiro trimestre de 2024.

1°TRI 2°TRI 32 TRI 42 TRI META

Sobre o Lote 06FA, as obras foram impactdas por
impeditivos de ordem Ambiental e Gestdo
Territorial.

PEl: 1.1.2 Realizar a¢des para a construgdo da Ferrovia de Integragdo Oeste-Leste (FIOL Il)

PN 2023: 1.1.2 Realizar agdes para a construgdo da Ferrovia de Integracdo

63,02%
Oeste-Leste (FIOL I1)
a) Fiscalizar mensalmente as obras da Fiol Il 75,00%
b) Concluir um acumulado de 45% do lote 6 da FIOL Il até dezembro de 2023. 46,67%
c) Concluir um acumulado de 70% da FIOL Il até dezembro de 2023. 67,39%

—

Figura 7 — Desempenho da Meta 1.1.2
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PEl: 1.1.4 Executar 100% das acbes necessarias para equalizar os contratos de concessdo e
subconcessdo das ferrovias outorgas a Infra S/A até dezembro de 2023

Proposta de alteragSo (As solicitagfes de

cao

1.1.4 Executar 100% das acBes necessarias para equalizar os contratos de concessdo e
subconcessdo das ferrovias outorgas a Infra S.A. até dezembro de 2023

22 trimestre

12 trimestre

Area responsavel SUFIP
Desempenho 2023 77,00%
Referéncia 100,00%
Releviancia 01
Unidade més
Indicador Percentual das acbes executadas

Polaridade Quanto maior, melhor

Variavel 1 Percentual das acdes executadas 77,00%

32 trimestre

42 trimestre

77,00%

77,00%

Resumo critico

Grifico de evelugio

Nio houve avango em relagdo a essa meta ne
terceiro trimestre de 2023 devido 4 pendéncia na
obtengdo das assinaturas necessarias por parte da

Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT).

Com o objetivo de agilizar o processo, foram
enviados os Oficios 185 (7559460) e 186 (7559521) a
ANTT, nos quais solicitou-se a atualizag3o sobre o
progresso do processo de formalizagio do
mencionado Termo Aditive. No entanto, até o
momento, a referida Agéncia nfo emitiu resposta.

1°TRI 2*TRI 3¢ TRI 42 TRI META

Leste com vistas a sanar as pendéncias contratuais da Infra S/A

PEl: 1.1.14 Executar 100% das agBes necessirias para equalizar os de e sub 3
das ferrovias outorgas a Infra S/A
PN 2023: 1.1.14 Executar 100% das agdes necessarias para equalizar os

N L ~ ! N 77,00%
contratos de cor > e subec > das ferrovias outorgas i Infra S/A
a) Firmar Termo Aditivo de prorrogagdo do prazo de vigéncia e para sanar as
pendéncias contratuais da Infra 5/A do Contrato de Concessio da Ferrovia Norte 77,00%
Sul
b) Firmar Termo Aditivo ao Contrato de Concess3o da Ferrovia Integragio Oeste

77,00%

Figura 8 — Desempenho da Meta 1.1.4
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PEI: 1.1.5 Executar 100% das agBes necessarias para o monitoramento e fiscalizagdo das | ' "oPOsta de alteragdo (s solicitagdes de
. 5 .. . alteragdo devem ser devidamente justificadas)
obras financiadas via investimento cruzado

1.1.5 Executar 100% das a¢des necessarias para o monitoramento e fiscalizagao das obras
financiadas via investimento cruzado

Area responsavel SUDEM
Desempenho 2023 75,00%
Referéncia 100,00%
Relevancia 01
Unidade més
Indicador Percentual das a¢des executadas
Polaridade Quanto maior, melhor
Variavel 1 Percentual das agdes executadas 75,00%
22 trimestre 32 trimestre 42 trimestre
50,00% 75,00%
Resumo critico Grafico de evolugdo

Todas as agées de fiscalizagao das Obras da FICO
foram realizadas em conformidade aos normativos
vigentes pela Geréncia de Investimento Cruzado -
GEINC.

Foi mobilizado, a campo, Engenheiro desta SUDEM,
para monitoramento e gerenciamento da equipe
de apoio as atividades da INFRA S.A.

Ndo foram identificadas maiores dificuldades para 1°TRI 2°TRI 32 TRI 4 TRI META
o cumprimento das atribuigdes da INFRA S.A.

PEl: 1.1.12 Realizar o monitoramento e fiscalizagdo das obras financiadas via investimento cruzado

PN 2023: 1.1.12 Realizar o monitoramento e fiscalizagdo das obras financiadas 75.00%
via investimento cruzado !

a) Realizar 12 InspegBes Mensais Programadas 75,00%
b) Elaborar Relatério Semestral de Acompanhamento da Integralizagdo de Ativos 75,00%
c) Fiscalizar o avango dos Lotes 01, 03, 04 e 07 da FICO 75,00%

Figura 9 — Desempenho da Meta 1.1.5
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PEl: 1.1.7 Executar 100% das acdes necessarias para monitorar o
Malhas | e Il do Nordeste

Proposta de alteragio

encontro de contas das

Malhas | e Il do Nordeste

1.1.7 Executar 100% das agdes necessarias para monitorar o encontro de contas das

Resumo critico Grafico

Area responsavel SUFIP
Desempenho 2023

Referéncia 100%
Relevéncia 01
Unidade més
Indicador Percentual das ages executadas

Polaridade Quanto maior, melhor

Varidvel 1 Percentual das agbes executadas 0,00%

de evolugio

Nio houve avango em relagiio a essa meta no
terceiro trimestre de 2023 devido ao andamento
do tema junto a Agéncia Nacional de Transportes

Terrestres (ANTT).

Registra-se que, em meados de agosto de 2023, a
Concessiondria TLSA enviou 3 ANTT o

levantamento preliminar dos ativos e passivos do

trecho cindido. Por sua vez, a ANTT, conforme

0.00%

disposi¢do contratual, em suma, tem o prazo de - e
180 (cento e oitenta) dias, prorrogaveis por igual

iriodo| iara validar o levantamento airesentado.

32 TRI 4 TRI META

—

PEl: 1.1.7 Executar 100% das acdes irias para monitorar o encontro de contas das Malhas | e Il do
PN 2023: 1.1.7 Executar 100% das agdes necessarias para monitorar o 0.00%
encontro de contas das Malhas | e Il do Nordeste !

a) Diligenciar junto & ANTT e & TLSA a fim de acompanhar a evolugdo do célculo 0.00%

do encontro de contas entre as Malhas 1 e Il !

b) Analisar as premissas da ANTT e Ministério dos Transportes da proposta do 0.00%
encontro de contas '

c) Aprovacédo interna do encontro de contas para orientar os acionistas e os 0.00%
conselheiros de administragdo indicados na TLSA !

Figura 10 — Desempenho da Meta 1.1.7
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Histdrico de evolugdo — Objetivo 1.1 Viabilizar o desenvolvimento da infraestrutura de transporte, reduzindo os custos

INFRA:~

logisticos, promovendo a competitividade, os niveis de servico e a seguranca dos usudrios

DESEMPENHO:

1ot | 2° tri

3° tri

4% tri

1.1 Viabilizar o desenvolvimento da infraestrutura de transporte,

reduzindo os custos logisticos, promovendo a competitividade, os 31,88% 47,63% 63,06%
niveis de servigo e a seguranca dos usuarios
1.1.1 Concluir 50% do Plano Nacional de Logistica - PNL 2055 até 31.40%
dezembro de 2023 ! °
|F’ercentua| de conclusdo do PNL 3,00% 11,00% 16,70%

1.1.2 Concluir 68% da FIOL 1l

|F’ercentua| de execucdo da FIOL Il 68.00% £9.00%

64.58%

1.1.3 Liberar segmento de 80 km continuo da FICO |, de medo a

possibilitar o inicio das obrigagtes de investimento (CONCLUIDO no
1°%tri/2023)
|F’ercer1tua| de dreas liberadas 100,00%

1.1.4 Executar 100% das agoes necessarias para equalizar os contratos
de concessio e subconcessio das ferrovias outorgas a Infra S.A. até 77.00% 77,00%
dezembro de 2023

Percentual das agdes executadas 0.00% 77.00% T7.00%
1.1.5 Executar 100% das agtes necessarias para o monitoramento e

=xec o cas agoe Ssarlas pa 50,00% 75,00%

fiscalizagdo das obras financiadas via investimento cruzado

Percentual das acdes executadas 0,00% 0,00% 75,00%

1.1.7 Executar 100% das agdes necessarias para monitorar o encontro de
contas das Malhas | e Il do Nordeste

|F’ercentua| das acdes executadas

Figura 11 — Dashboard Objetivo 1.1 (Histérico)
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MINISTERIO DOS
TRANSPORTES

Objetivo 1.2 - Consolidar a imagem institucional, visando a evolugao do negdcio da Infra S.A.

INFRA:~

Unidade més

Referéncia Referéncia
Relevancia 01 Relevancia 01 Relevancia 01
Unidade més Unidade més Unidade més

midia

Nimero de pautas positivas na

Total acumulado de participagdo
da Infra 5.A. em eventos como

Total acumulado de agbes
promovidas pela Infra 5.A., com

convidado durante o ano convidados externos, por ano
Resultado 70 Resultado 25 Resultado 4
Relevancia 01 Relevancia 01 Relevancia 01
Unidade més Unidade més Unidade més

Figura 12 — Dashboard do Objetivo 1.2
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Desempenho dos indicadores e iniciativas do Objetivo 1.2 Consolidar a imagem
institucional, visando a evolucao do negdcio da Infra S.A.

PEl: 1.2.1 Inserir a Infra S.A. em, no minimo 100 pautas positivas nas midias especializados e
gerais

Pi de alt S0 (As solicitagdes de

P L3

alteragéio devem ser devidamente justificadas)

1.2.1 Inserir a Infra S.A. em, no minimo 20 pautas positivas por ano, nas midias especializados e

gerais
Area responsavel ASCOM
Desempenho 2023
Referéncia 20
Relevéncia 01
Unidade més
Indicador Numero de pautas positivas na midia
Polaridade Quanto maior, melhor
Varidvel 1 Numero de pautas positivas na midia

19 trimestre 42 trimestre

40,00%

Resumo critico Gréafico de evolugio

A Infra S.A. saiu em 40 pautas positivas no terceiro
trimestre de 2023. Destaque para os veiculos
Agéncia Estado, UOL, Jornal Nacional.

12 TRI 22 TRI 32TRI 42 TRI META

PEI: 1.2.1 Promover a divulgagio dos resultados da Infra S.A. por meio de 2 divulgagdes/postagens no site e nas
redes sociais | t

PN 2023: 1.2.1 Promover a divulgag3o dos resultados da Infra S.A. por meio de 100
2 divulgagdes/postagens no site e nas redes sociais semanalmente !

PEI: 1.2.2 Ampliar em 20% o al das redes iais anual

PN 2023: 1.2.2 Ampliar em 20% o alcance das redes sociais anualmente

—

Figura 13 — Desempenho da Meta 1.2.1
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Prop de alteragdo (As solicitacdes de
PEI: 1.1.2 Participar, como convidado de 60 eventos efou seminarios alteragdo devem ser devidamente
Justificadas)

1.2.2 Participar, como convidado de 12 eventos e/ou seminarios por ano

Area responsavel ASCOM

Desempenho 2023

Referéncia 12

Relevincia 01

Unidade més.

Indicador Total acumulado de participagdo da Infra S.A. em eventos como convidado
durante o ano

Polaridade Quanto maior, melhor

Fonte dos dados SIGA

. Total acumulado de participagéo da Infra S.A. em

Variavel 1 . 25,00

eventos como convidado durante o ano

1 imate 2 vimese
33,33%
Resumo critico Grifico de evolugdo

13/07- Participou, com fala, na abertura do evento
Brasil Road Invest , em S3o0 Paulo, O encontro faz
parte de uma rodada de entendimentos que o
governo federal tem realizado para debater, com o
setor privado, a Nova Politica de Concessdes
Rodoviarias. 25/08- Participou, com fala, no Leilio
Lote 1 - Concessio Rodoviaria do Parana em Sdo
Paulo. 16 a 23/09- Participou com apresentagio na
Miss3o Lisboa/Portugal- Brasil Transport Invest-

evento de apresentagdo da politica, do programa e

do pipeline dos projetos de concessées rodovisrias 1=2TRI 22TRI 3eTRI 42TRI META

e ferrovidrias do Ministério dos Transportes do

Brasil.

PEl: 1.2.3 Realizar interlocugio com 2 instituigdes relaci das a atica da infi utura por més
PN 2023: 1.2.3 Realizar interlocugdo com 2 instituigdes relacionadas i temética

; N 100,00%
da infraestrutura por més
PEI: 1.2.4 lizar 2 agbes is de relacic to institucional para promogio de novos parceiros
PN 2023: 1.2.4 Realizar 2 agbes mensais de relacionamento institucional para 50
promocio de novos parceiros !

—

Figura 14 — Desempenho da Meta 1.2.2
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Prop de alteragdo (As itagdes de
PEl: 1.2.3 Realizar 20 agdes de interlocucdo e relacionamento institucional para promogdo de | alteracio devem ser devidamente justificadas)
novos parceiros e manutencdo das parcerias vigentes
1.2.3 Realizar 4 agbes por ano de interlocucéo e relacionamento institucional para promocéo de
novos parceiros e manutencdo das parcerias vigentes
Area responsavel ASCOM
D penho 2023
Referéncia 4,00
Relevincia 01
Unidade més
Indicador Total acumulado de agbes promovidas pela Infra 5.A., com convidados externes, por ano
Polaridade Quanto maior, melhor
T Total acm:nulado de ages promovidas pela Infra S.A., 5
com convidados externos, por ano

40 trimestre

12 trimestre

Resumo critico Gréfico de evolugio
05/07 - Seminario de Descarbonizagio no
Transporte - Desafios e Oportunidades; 15/07 -
Curso de gestdo e fiscalizagdo de contratos de
projetos e estudos técnicos de engenharia, com
base na Lei 13.303/2016 e nos normativos da VALEC F
S.A.; 22/09-22/09 - SEMINARIO - APl: O Ambiente =
da Inovagdo da Infra S.A.; 28/09 - Apresentacdo do E
Plano de Contratagio das Obras daFIOL 2 - 0,00% 0,00%
2023/2024. 12TRI 28 TRI 32TRI 42TRI META
PEl: 1.2.3 Realizar interlocugiio com 2 instituigdes relaci das a itica da infi utura por més

PN 2023: 1.2.3 Realizar interlocugdo com 2 instituigdes relacionadas 3
100,00%

tematica da infraestrutura por més

Figura 15 — Desempenho da Meta 1.2.3
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Histérico de evolucdo — Objetivo 1.2 Consolidar a imagem institucional, visando a evoluc¢do do negécio da INFRA S.A.

DE SEMPENHO:
1° tri | 2° tri | 3° tri | 4° tri

1.2 Consolidar a imagem institucional, visando a evolugédo do negécio o
da INFRA S.A. BT i

1.2.1 Inserir a Infra S.A. em, no minimo 20 pautas positivas por ano, nas

- - . 40,00%
midias especializados e gerais
MNimero de pautas positivas na midia 8
1.2.2 Participar, como convidado de 12 eventos elou seminarios por ano 33,33%
Total acumulado de participacdo da Infra S.A. em eventos como convidado durante o 4
ano

1.2.3 Realizar 4 agbes por ano de interlocugdc e relacionamento
institucional para promogdoc de novos parceires e manutengio das

- 5
Total acumulado de acdes promovidas pela Infra S A, com convidados externos, por 0 0 4
ano

0
Figura 16 — Dashboard Objetivo 1.2 (Histdrico)
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Objetivo 1.3 - Implementar e valorizar as iniciativas ambientais e sociais

1.3 Implementar e valorizar
as iniciativas ambientais e
sociais
Desempenho PN
2023 56,46%
Relevancia 01
Unidade mEés
1.3.1 Obter 100% das licengas 1.3.5 Realizar 100% das agdes de
ambientais da carteira Infra sustentabilidade socioambiental
2023 dezembro de 2023
Desempenho T Desempenho T
2023 41,67% 2093 71,25%
Referéncia 100,00% Referéncia 100.00%
Relevancia 01 Relevancia 01
Unidade més Unidade més
Percentual de licengas obtidas Percentual de agdes executadas
Resultado: 41,67% Resultado: 71,25%
Relevancia: o Relevancia: o
Unidade: més Unidade: més

Figura 17 — Dashboard do Objetivo 1.3
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Desempenho dos indicadores e iniciativas do Objetivo 1.3 Implementar e valorizar
as iniciativas ambientais e sociais

Proposta de alteracao (As solicitagoes
de alteragdo devem ser devidamente

iuctificodnc)

PEl: 1.3.1 Obter 100% das licengas ambientais dos projetos da carteira atual da Infra S.A.

1.3.1 Obter 100% das licengas ambientais da carteira Infra 2023

Area responsavel SUGAT
Desempenho 2023 41,67%
Referéncia 100,00%
Relevancia 01
Unidade més
Indicador Percentual de licengas obtidas

Polaridade Quanto maior, melhor

Variavel 1 Percentual de licengas obtidas 41,67%

41,67%
Resumo critico Gréfico de evolugdo

A performance inferior aos trimestres anteriores deve-se
ao fato da meta ter sido ajustada de 50% para 100% das
licengcas ambientais. Da carteira de empreendimentos
Infra S.A. 2023, estabelecido no Planejamento
estratégico, dos empreendiementos rodoviarios ja foram
obtidas as licengas da BR 116/MG, BR 262/MG, BR 282/SC
e BR 040/DF/GO/MG, restando efetivar a transferéncia
do processo de licenciamento. Quanto aos
empreendimentos ferroviarios, ja foram obtidas as
licengas da FNS e FIOL |, cujos trechos encontram-se
subconcedidos, bem como da FIOL Il, que encontra-se
em fase de instalagdo pela INFRA.

O processo de licenciamento da Ferrogrdo esta sendo
retomado.

Para os demais empreendimentos, estdo sendo
realizados estudos para obtencdo das referidas licencas.

PEI: 1.3.1 Cumprir com os requisitos necessario no processo de licenciamento ambiental

12 TRI 2° TRI 32 TRI 4° TRI META

PN 2023: 1.3.1 Cumprir com os requisitos necessario no processo de

. . . 41,65%

licenciamento ambiental

a) Desenvolver, por meios préprios, ou por meio dos contratos de consultoria

ambiental, os estudos e produtos necessarios para a obtengdo de 50% das 41.65%
'’

licengas ambientais dos projetos constantes da carteira de empreendimentos da
INFRA.

Figura 18 — Desempenho da Meta 1.3.1
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PEI: 1..3.5 Realizar 100% das ag¢Ges de sustentabilidade socioambiental até dezembro de 2023

Proposta de alteragdo (As
solicitagdes de alteragdo devem ser
devidamente justificadas)

1.3.5 Realizar 100% das a¢oes de sustentabilidade socioambiental dezembro de 2023

Area responsavel SUGAT
Desempenho 2023 71,25%
Referéncia 100,00%
Relevancia 01
Unidade més
Indicador Percentual de agbes executadas
Polaridade Quanto maior, melhor
Variavel 1 Percentual de a¢Bes executadas 71,25%
Histérico
12 trimestre 22 trimestre 32 trimestre 42 trimestre
71,25%
Resumo critico Grafico de evolugdo

Implementar agenda de sustentabilidade de acordo
com os compromissos subscritos pela empresa
[Agenda Ambiental na Adminitragdo Publica (A3P),
Plano de Logistica Sustentavel (PLS) e Plano Basico
Ambiental (PBA)]. Sugere-se elevar o valor de
referéncia para 50%. F

19 TRI 22 TRI 32 TRI

42 TRI META

Iniciativas

Percentual de execugdo

a) Realizar 25% das ag6es vinculadas ao plantio compensatério e monitoramento da area plantada.

Executar as atividades previstas para o primeiro ano, constantes do contrato de

18,75%
Plantio Compensatério da BR-158 MT. ’
b) Incluir o Programa de Descarbonizagdo em 10% dos estudos realizados.
Incorporar nos estudos de estruturagdes a previsdo de acBes voltadas a 5.00%
A (]

descarbonizagdo dos modos de transporte.

c) Implementar agenda de sustentabilidade de acordo com os compromissos subscritos pela empresa [Agenda

Elaborar 100 % dos relatérios de atendimento das ag¢des de sustentabilidade e
gestdo ambiental (A3P, PLS e PBA).

97,00%

Figura 19 — Desempenho da Meta 1.3.5
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Histdrico de evolucdo — Objetivo 1.3 Implementar e valorizar as iniciativas ambientais e sociais

DESEMPENHO:
1% tri 2° tri | 3° tri 4° tri
1.3 Implementar e valorizar as iniciativas ambientais e sociais 53,09% 7111% 56,46%
1.3.1 Obter 100% das licengas ambientais da carteira Infra 2023 41,67%
‘Percentual de licencas obtidas 41,67% 41,67% 41,67%

1.3.2 Realizar 25% das agoes vinculadas ao plantio compensatorio e
menitoramento da area plantada.

‘Percentual de area plantada e moniterada

1.3.3 Incluir o Programa de Descarbonizagic em 10% dos estudos
realizados.

‘Percentual de estudos contemplados com o Programa de Descarbonizacdo

1.3.4 Realizar 20% das agbes necessarias a Estruturagio da Agenda de
Sustentabilidade da Infra S.A.

[Percentual de estrututacio

1.3.5 Realizar 100% das ages de sustentabilidade socicambiental
dezembro de 2023

71,25%

[Percentual de acdes executadas

71.25%

Figura 20 — Dashboard Obijetivo 1.3 (Histérico)
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MINISTERIO DOS
TRANSPORTES

Objetivo 2.1 - Desenvolver, comercializar e gerir produtos/servicos visando a geracdo de receitas

INFRA:~

2.1 Desenvolver, comercializar e
gerir produtos/servigos visando
geragao de receitas

Desempenho

PN 2023 R
Relevancia 01
Unidade més

Referéncia Referéncia Referéncia Referéncia 1,00
Relevancia 01 Relevancia 01 Relevancia 01 Relevancia 01
Unidade més Unidade més Unidade més Unidade més
. B Numero de parceria, contrato de

Percentual de participagéo em Pgrcentual de participagao em Quantidade de servigos elou produtos da Infra,

. n projetos de PPPs do Programa de . - ! N

projetos de Concessbes e o parcerias/contratos/instrumento ou instrumento congénere
. desestatizagio do MPA em N
Desestatizagoes aeroportos s congéneres prospectados com Entes
Subnacijonais ou mercado, |

Resultado 1% Resultado 100% Resultado 16,0 Resultado ]
Relevancia 01 Relevancia o Referéncia 01 Relevancia 01
Unidade més Unidade més Unidade més Unidade més

Figura 21 — Desempenho do Objetivo 2.1
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Referéncia Referéncia
Relevancia 01 Relevancia 01
Unidade més Unidade més

Percentual de participagio em

Percentual de execugao do Plano projetos de Concessbes e

Anual de Concessies de Uso.

Desestatizagbes
Resultado 0% Resultado 65%
Relevdncia 01 Relevancia 01
Unidade més Unidade més

Figura 22 — Desempenho do Objetivo 2.1 (continuagdo)
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Desempenho dos indicadores e iniciativas do Objetivo 2.1 Desenvolver,
comercializar e gerir produtos/servicos visando a geragdo de receitas

PEl: 2.1.1 Ter participagdo em 75% dos projetos do Programa de Concessdes e HESE 2 SRR (Rl T i z

d devidamente justificad
Desestatizages de Rodovias e Ferrovias do MT St b L

2.1.1 Ter participagdo em 65% dos projetos do Programa de Ci deseD atizac
de Rodovias e Ferrovias do MT

Area responsavel SUROD/SUPAQ Substituir SUPAQ por SUFER. A SUPAQ realiza
Desempenho 2023 estudos referentes & drea do Ministério de Portos e

Referéncia 65,00% Aviagdo (meta 2.1.10)
Relevincia 01
Unidade més
Indicador Percentual de participagdo em projetos de Concessdes e Desestatizagdes
Polaridade Quanto maior, melhor

. Percentual de participagdo em projetos de Concessdes
Varidvel 1 . 1

e Desestatizagoes

1 i & imee
Resumo critico Grafico de evolugdo

S3o 34 estudos desenvolvidos na Infra dentro de
um universo de 48 projetos de desestatizagdo do
MT.

Detalhadamente temos:

Rodovias = 21 projetos INFRA/33 Ministério
Ferrovia = 13 projetos INFRA/15 Ministério.
Ressaltamos que no intervalo entreo 2e 3

trimestre, foram leiloadas 2 Rodovias.

12 TRI 22 TRI 32TRI 42 TRI META

PEIl: 2.1.1 Realizar agdes para estruturagio de desestatizagdes ou parcerias em projetos rodoviarios e
ferroviarios

PN 2023: 2.1.1 Realizar ages para estruturagio de desestatizagdes ou o
parcerias em projetos rodoviarios e ferroviarios '

PEl: 2.1.2 Realizar agdes para estruturagio de desestatizagdes ou parcerias em projetos aecroportudrios
visto a separag8o dos ministérios, esta iniciativa

PN 2023: 2.1.2 Realizar agBes para estruturagio de desestatizagdes ou o ndo deve ser mantida.
,00%

parcerias em projetos aeroportuarios

—

Figura 23 — Desempenho da Meta 2.1.1
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PEl: 2.1.2 Ter participagdo em 70% dos projetos de PPPs do Programa de desestatizacdo do MPA | sojicitacses de alteracéio devem ser

Proposta de alteragdo (4s

devidamente justificadas)

em aeroportos

2.1.2 Ter participagdo em 70% dos projetos de PPPs do Programa de desestatizacdo do MPA em

Area responsavel SUPEA

Desempenho 2023

Referéncia 70,00%

Relevéncia 01

Unidade més

indi . Percentual de participagdo em projetos de PPPs do Programa de desestatizagdo do MPA
em aeroportos

Polaridade Quanto maior, melhor

Varidvel 1 Percentual de participagdo em projetos de PPPs do

1 rimestre 28 rimestre
Resumo critico Gréfico de evolugio

Do mesmo modo que os indicadores do 1o e 20
trimestres, o indicador atual esta acima do 100%. O
projeto PPP-Aeroporto Regional, Bloco Amazonas,
até o presente momento é o Unico projeto deste
tipo.

12 TRI 28 TRI 32TRI 48 TRI META

PEl: 2.1.3 Realizar agdes de prospecgio de mercado de acordo com o potencial de cada servigo (estados,

empresas privadas, autorizatarias)

PN 2023: 2.1.3 Realizar agdes de prospeccio de mercado de acordo com o 100
potencial de cada servigo (estados, empresas privadas, autorizatarias) !

Figura 24 — Desempenho da Meta 2.1.2
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PEI: 2.1.3 Prospectar 18 parcerias, contratos de servigos efou produtos da Infra, ou
instrumentos congéneres com Entes Subnacionais ou mercado

privado

Proposta de alteragdo (As
solicitagfes de alteragfio devem
ser devidamente justificadas)

2.1.3 Prospectar 18 parcerias, contratos de servigos ef/ou produtos da Infra, ou instrumentos

Area responsavel

SUREL

Desempenho 2023

Referéncia 18,00

Relevéncia 01

Unidade més

Indicader Quantidade de parcerias/contratos/instrumentos congéneres

Polaridade Quanto maior, melhor

Varidvel 1 Quan}idade de parcerias/contratos/instrumentos 16,00
congéneres

Resumo critico

Grifico de eveolugdo

produtos da INFRA. S3o elas:

Municipio de Santos (ZPE)
Governo de Minas Gerais (PELT)

Governo da Bahia (PELT)
Governo da Bahia (EVTEA)

Municipio de Paranagu (EVTEA)

Governo do Mato Grosso (PELT)
Governo do Parani (EVTEA)
Governo do Amapa (PELT)
Governo de Goias (PELT)

No acumulade do 22 e 32 trimestre foram
prospectacdas 15 parcerias visando a negociagio de

Governo do Mato Grosso do Sul (Pré-EVTEA)
Muncipio de Caxias do Sul (EVTEA)
Governo do Rio Grande do Sul (PEL)

Governo do Rio Grande do Sul (Transp. Metrop)

Governo de Rondénia (Estudoe logisitico)

0,00% 0,00%

Empresa Vehuiah (Estudo de demanda) 12TRI 2:TRI 32TRI 42 TRI META

limpm#, AL

PEl: 2.1.4 Realizar agdes de prospecgio de

com no Prog Cidade Ferrovia

Solicitamos retificar a
inicitiva para: Realizar

PN 2023: PEIl: 2.1.4 Realizar agdes de prospecgio de clientes com énfase no
Programa Cicdade Ferrovia

0,00%

prospecgdes por meio de
participagdo em eventos e

reunides comerciais com

possiveis clientes-chave.

Figura 25 — Desempenho da Meta 2.1.3
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Proposta de alteragiio (As solicitacdes de

PEl: 2.1.4 Prospectar 05 parcerias, contratos de servigos e/ou produtos da Infra, ou atteragiio devem ser devidamente justificadas)

instrumentos congéneres com Entes Subnacionais ou mercado.

Solicitamos retificar o nome da meta do PEI,

visando deixa-la mais clara, para: "Assinar

2.1.4 Prospectar 01 parceria, contrato de servigos efou produtos da Infra, ouinstrumento |5 contratos comerciais de venda de produto

congénere com Entes Subnacionais ou mercado. da INFRA 5.A com Entes Subnacionais ou
Area responsivel SUREL Solicitamos retificar o nome da meta do PN,
Desempenho 2023 visando deixa-la mais clara, para: "Assinar
o 01 contrato comercial de venda de produto
festemnrs 4L da INFRA S.A. com Entes Subnacionais ou
Relevéncia 01 mercado”
Unidade més.

Indicad Nimero de parceria, contrato de servigos e/ou produtos da Infra, ou instrumento
ndicador n .
congénere prospectados com Entes Subnacionais ou mercado.

Polaridade Quanto maior, melhor

Nimero de parceria, contrato de servigos e/ou
Varidvel 1 produtos da Infra, ou instrumento congénere 0,00
prospectados com Entes Subnacionais ou mercado.

Resumo critico Grafico de evolugio
No 32 trimestre de 2023 a SUREL avangou na
instrugio dos processos (fase final) visando a
contratagio de 03 produtos da INFRA para os 000 o E
seguintes clientes: BAHIAINVESTE (EVETA),
CODEMGE-MG (PELT), e EPE/SEGOV/MS (Pré- F
EVTEA). |
0,00% 0.00%
12TRI 2¢TRI 32 TRI 22 TRI META
PEIl: 2.1.4 Realizar agdes de prospeccio de cli com énfase no Prog Cidade Ferrovia
. . . . . Solicitamos retificar a inicitiva para: Realizar
PN 2023: PEI: 2.1.4 Real agoes de prospecgio de clientes com énfase no N . e
. . 0,00% prospecgdes por meio de participagio em
Programa Cidade Ferrovia . . P
eventos e reunifes comerciais com possiveis

clientes-chave.

Figura 26 — Desempenho da Meta 2.1.4
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2.1.5 Promover a delegacdo e/ou renovacdo antecipada de 5 terminais ou dreas

PEl: 2.1.5 Realizar 70% da carteira de projetos conforme previsto no cronograma do Plano Anual | Proposta de alteragio (As
de Concessdes de Uso solicitagBes de alteragdo
i ser devidamente
Jjustificadas)

Area responsavel SUFER
Desempenho 2023

Referéncia 100,00%

Relevéncia 0m

Unidade més

Indicador Percentual de execugdo do Plano Anual de Concessbes de Uso.

Polaridade Quanto maior, melhor

el 5] Percentual de execugdo do Plano Anual de 0,00%
Concesses de Uso.

42 trimestre

12 trimestre

Grafico de evolugio

Resumo critico

Em alinhamento com o M.T. para o inicio das
tratativas com as concessiondrias interessadas na
renovagio.
0,00% 0,00%

12 TRI 28 TRI 3¢TRI 42 TRI META

PEIl: 2.1.25 Promover a delegagio e/ou renovagio antecipada de terminais ou dreas.

PN 2023: 2.1.5 Promover a delegagio efou renovagio o
antecipada de terminais ou areas. !

Figura 27 — Desempenho da Meta 2.1.5
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PEl: 2.1.10 Ter participagdo em 75% dos projetos do Programa de Concessées e Desestatizagées Proposta de alteragdo (4s

solicitacdes de alteracéio d
de portos, hidrovias e arrendamentos portuarios do MPA dem:ﬂ::m Justifi e,:i;n =

2.1.10 Ter participacdo em 65% dos projetos do Programa de Concessoes e Desestatizacoes de
portos, hidrovias e arrendamentos portuarios do MPA

Area responsavel SUROD/SUPAQ Retirar SUROD (meta 2.1.1)
Desempenho 2023

Referéncia 65,00%
Relevincia 01
Unidade més
Indicador Percentual de participag8o em projetos de Concessdes e Desestatizagbes
Polaridade Quanto maior, melhor

R P Percentual de participagdo em projetos de Concesstes

65,00%

e Desestatizactes

Resumo critico Grafico de evolugio

Sdo 32 estudos desenvolvidos na Infra dentro de L

um universo de 49 projetos de arrendamento e

concessio do Ministério de Portos e Aeroportos. ¥

12 TRI 28 TRI 32TRI 42 TRI META

PEl: 2.1.8 Realizar agdes para estruturagio de d izagdes ou parcerias em projetos de portos, hidrovias e
arrendamentos portudrios do MPA
PN 20237 Z.1.8 Realizar agoes para estruturagao de desestatizagoes ou
parcerias em projetos de portos, hidrovias e arrendamentos portuirios do 0,00%

Figura 28 — Desempenho da Meta 2.1.10
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Histdrico de evolucdao — Objetivo 2.1 Desenvolver, comercializar e gerir produtos/servicos visando a geracao de receitas

DE SEMPENHO:
1° tri | 2° tri | 3° tri | 4° tri

2.1 Desenvolver, comercializar e gerir produtos/servigos visando
“ . 64,81%
geragio de receitas

2.1.1 Ter participagdo em 65% dos projetos do Programa de Concessdes
e Desestatizagbes de Rodovias e Ferrovias do MT

Percentual de participacdo em projetos de Concesstes e Desestatizactes 66,00% 68,00% 71,00%

2.1.2 Ter participagao em 70% dos projetos de PPPs do Programa de
desestatizagio do MPA em aeroportos

Percentual de participacdo em projetos de PPPs do Programa de desestatizacdo do

o, o, o
MPA em aeroportos 100,00% 100.00% 100.00%

2.1.3 Prospectar 18 parcerias, contratos de servigos e/ou produtos da
Infra, ou instrumentos congéneres com Entes Subnacionais ou mercado
privado

Quantidade de parcerias/contratos/instrumentos congéneres

2.1.4 Prospectar 01 parceria, contrato de servigos elou produtos da
Infra, ou instrumento congénere com Entes Subnacionais ou mercado.

Mimero de parceria. contrato de servicos efou produtos da Infra, ou instrumento
congénere prospectados com Entes Subnacionais ou mercado.

2.1.5 Promover a delegagdo elou renovagdo antecipada de 5 terminais
ou areas

[Percentual de execucdo do Plano Anual de Concessdes de Uso. 0.,00% 0.,00% 0.00%
Figura 29 — Dashboard do Objetivo 2.1 (Histdrico)
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DE SEMPENHO:
1° tri | 2° tri | 3° tri | 4° tri

21.10 Ter participagdo em 65% dos projetos do Programa de
Concessoes e Desestatizagoes de portos, hidrovias e arrendamentos
portuarios do MPA
|Percentual de participacdo em projetos de Concessfies e Desestatizactes
Figura 30 — Dashboard do Objetivo 2.1 (Historico) (continuagdo)
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Objetivo 2.2 - Promover a inovagao e a melhoria continua em estudos, projetos e obras de fomento e
integracao modal

Mapa Estratégico r = .
= = | 2.2 Promover a inovagao e a melhoria

ico do Mapa Estratégico ‘ continua em estudos, projetos e obras de|
fomento e integragao modal

‘orico do Objetivo 2.2 | Desempenho PN

78,67%
2023 !
Relevancia 01
Unidade més

2.2.4 Atingir 100% de nivel de
confianga do Usuario na Plataforma
de Observatorio Nacional de
Transporte Logistica (ONTL)

2.2.1 Estruturar 30% da carteira de
empreendimentos INFRA 5.A. em
metodologia BIM

Desempenho 2023 65,00% Desempenho 2023 71,00%
Referéncia 30% Referéncia Referéncia 100%
Relevancia 01 Relevancia 01 Relevancia 01
Unidade més Unidade més Unidade més

Percentual de empreendimentos da Percentual de confianga do Usuario na

Percentual de Documentos de Transporte

carteira INFRA 5.A. gerenciados em Eletrdnicos (Dte) gerados

metodologia BIM

Plataforma do Observatorio Nacional
de Transporte e Logistica (ONTL)

Resultado 19,50% Resultado 80,00% Resultado 71,00%
Relevancia 01 Relevancia 01 Relevancia 01
Unidade més Unidade més Unidade més

Figura 31 — Dashboard do Objetivo 2.2
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Desempenho dos indicadores e iniciativas do Objetivo 2.2 Promover a inovacao e a
melhoria continua em estudos, projetos e obras de fomento e integracdao modal

PEl: 2.2.1 Estrutura 100% da carteira de empreendimentos INFRA S.A. em metodologia BIM

2.2.1 Estruturar 30% da carteira de empreendimentos INFRA S.A. em metodologia BIM

Area responsdvel SUGAT
Desempenho 2023 65,00%
Referéncia 30,00%
Relevincia 01

Unidade més

Indicader Percentual de empreendimentos da carteira INFRA 5.A. gerenciados em metodologia BIM
Polaridade Quanto maior, melhor

Percentual de empreendimentos da carteira INFRA S.A.
gerenciados em metodologia BIM

Variavel 1 19,50%

12 trimestre 32 trimestre
65,00%

Resumo critico Grafico de evolugdo

42 trimestre

Processo de reestruturagio do Portal GEO e
atualizagdo de webmapa GEO para integragio ao
BIM em andamento (link de acesso:
https://sig.valec.gov.br/portal/home/;
https://sig.valec.gov.br/portal/apps/webappviewer
Jindex.html?id=3f28b53933¢c3443daaf054e94c5d367
6).

1* TRI 2°TRI 32 TRI 45 TRI META

Figura 32 — Desempenho da Meta 2.2.1
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Percentual de execugio

PEl: 2.2.1Realizar as agdes necessirias para obter 100% dos empreendimentos gerenciados em BIM

PN 2023: Elaborar o BIM MANDATE do Modal Ferroviario (40%) 33,00%
a) Pesquisar benchmark no setor; (1%} 1,00%
b) Definir diretrizes, processos, fluxos, projetos e entregaveis (26%) 26,00%
c) Coletar sugestdes de areas parceiras; (1%) 1,00%
d) Finalizar a elaborag@o do manual para contratagg@o em BIM; (5%) 5,00%
Promover, em parceria com a SULIC, os ajustes no RILC; (5%) 0,00%
f) Aprovar na DIREX e CONSAD os ajustes no RILC; (1%) 0,00%
g) Publicar novo RILC/BIM MANDATE. (1%} 0,00%
2. Elaborar WEBSITE GEOEIM (BIM & GIS) dos empreendimentos ferrovidrios 27,00%
a) Elaborar WEBMAPA GEOBIM (BIM & Gis) (35%) 20,00%
b) Promover, em parceria com demais Diretorias envolvidas, definigdo da 2,00%
c) Integrar sistema BIM & GIS & Bl consolidando ambiente GEOBIM (Meio 5,00%
3. Adotar Melhoria Continua nos processos GEOBIM (10%) 5,00%
a) Monitorar e atualizar continuamente as informagdes GEOQBIM (10%) 5,00%

Figura 33 — Desempenho da Meta 2.2.1 (continuagdo)

45



MINISTERIO DOS
TRANSPORTES

INFRA -~

GOVERNO FEDERAL

il

UNIAO E RECONSTRUGAO

PEl: 2.2.2 Implantar 80% do Documento de Transporte Eletrénico (DT-e)

Proposta de alteragio (As solicitacdes de alteracdio devem ser
devidomente justificadas)

2.2.2 Gerar 80% do Documento de Transporte Eletronico (DT-e) para o transporte
rodoviario

Area responsével

SUDEP

Desempenho 2023
Referéncia 80,00%
Relevéncia 01
Unidade més
Indicador Percentual de Documentos de Transporte Eletrénicos (Dt-e) gerados
Polaridade Quanto maior, melhor
el 5| Percentual de Documentos de Transporte Eletrénicos 80,00%
(Dt-e) gerados
Histdrico
40 trimestre

Resumo critico

Gréfico de evolugo

As etapas de trabalho para geragdo do DT-e foram
cumpridas, havendo o alinhamento com o Confaz,
que possibilitou o uso do MDF-e pelo Ministério
dos Transportes, conforme ajuste Sinief n® 23/2023,
e atualmente ja esta concretizada a geragio do DT-

e rodovidrio, conforme pode ser consultado no
link: https://dfe-
portal.svrs.rs.gov.br/Mdfe/Consulta

i S I I

2°TRI 32TRI 42 TRI META

1* TRI

Iniciativas Percentual de execugio

PEIl: 2.2.2 Implantar 80% do Documento de Transporte Eletrénico (DT-e)

a) Desenvolver e implementar 12 Ciclo — Modo de transporte rodovidrio e modo de transporte ferrovidrio;
b) Desenvolver e implementar 22 Ciclo — Aquavidrio cabotagem, aquavidrio navegagio de apoio maritimo,
multimodal, aéreo e aquavidrio navegaglo interior; e

c) Desenvolver e Implementar 32 Ciclo = Convénio com entes Federativo

PEl: 2.2.2 Implantar 80% do Documento de Transporte
Eletrénico (DT-e)

Fase 1 - gera¢io e emissio do DT-e para o transporte
rodoviario de cargas;

Fase 2 - geragdo e emissio do DT-e para o transporte
rodoviario de cargas - remanescente;

Fase 3 - geragio e emissdo do DT-e para o transporte
ferrovidrio de cargas;

Fase 4 - geragio e emissdo do DT-e para o transporte
aquavidrio de cargas;

Fase 5 - geragio e emissio do DT-e para o transporte
aerovidrio de cargas;

Fase 6 - geragdo e emissio do DT-e para o transporte
dutobviario de cargas;

Fase 7 - Incorporagio documental ao DT-e.

PN 2023:2.2.2 G 80% do D to de T rt
PN 2023: 2.2.2 Desenvolver e Implantar o 12 Ciclo: 0,00% . erar © Mecumenta ge r-a‘nfpr.\ =
Eletrénico (DT-e) para o transporte rodoviario

a) Rodoviario
i. Graneis sdlidos agricolas;
ii. Carga geral conteinerizavel; 0,00% Gerag&o Dte Rodoviario - Alinhamento CONFAZ
iii. Granéis sdlidos minerais e outros
granéis sdlidos minerais.
b) Desenvolver e implementar Gateway de Pagamento para cobranca da tarifa do . . .
DT-e: 0,00% Gerag#o Dte Rodovidrio - Alinhamento ANTT
c) Estruturagio do modelo de negdcio para operacionalizagio do DT-e com . . .

) : L. ) ) A 0,00% Geracdo Dte Rodoviario - Estabelecer Requisitos
parceiros privados em todo Territdrio Nacional com investimento;
d) Modelagem de processo para os tipos de cargas dos quatro modais. 0,00% Geragdo Dte Rodoviario - Implantagiio

Plano de agdo para cumprimento da meta

Figura 34 — Desempenho da Meta 2

46

2.2



GOVERNO FEDERAL

MINISTERIO DOS INFRAS'A' “‘rl-

TRANSPORTES
UNIAO E RECONSTRUGAO

Proposta de alteragdo (As solicitacSes de

PEl: 2.2.4 Atingir 100% de nivel de confianga do Usuario na Plataforma de Observatoério - . o
alteragdo devem ser devidamente justificadas)

Nacional de Transporte Logistica (ONTL)

2.2.4 Atingir 100% de nivel de confianga do Usudrio na Plataforma de Observatério Nacional
de Transporte Logistica (ONTL)

Area responsavel SUINM
Desempenho 2023 71,00%
Referéncia 100,00%
Relevancia 01
Unidade més
) Percentual de confianga do Usudrio na Plataforma do Observatério Nacional de

Indicador .

Transporte e Logistica (ONTL)
Polaridade Quanto maior, melhor

Percentual de confianga do Usudrio na Plataforma do
Variavel 1 Observatdrio Nacional de Transporte e Logistica 1

(ONTL)

12 trimestre 22 trimestre 32 trimestre 42 trimestre
70,00% 71,00%
Resumo critico Grafico de evolugdo

O evento previsto para o primeiro semestre teve seus
objetivos alcangados, conforme apresentado na NT 16
(sei: 7370282). A pesquisa de satisfagdo continua sendo
aplicada aos usuarios do portal, registrando um ligeiro
incremento na percepgao do usudrio com relagdo a
confianga na plataforma (1%). Oportuno ressaltar que
80% dos novos respondentes apontaram para outro
indicador coletado (NPS - ou Net Promoter Score, que
mede o grau de promogdo/divulgagdo de um produto ou
servigo pelo seu usudrio), que o Observatério se
encontra entre a Zona de Exceléncia (pontuagdo entre 7,6 |,
e 9,0) e a Zona de Encantamento (Pontuagdo entre 9,1e 1° TRI 2°TRI 32 TRI 49 TRI META
10).

PEl: 2.2.4 Ser referéncia de dados e estatisticas de transporte e logistica por meio do Observatério Nacional
de Transporte e Logistica (ONTL)

PN 2023: 2.2.4 Ser referéncia de dados e estatisticas de transporte e logistica
por meio do Observatério Nacional de Transporte e Logistica (ONTL)

Figura 35 — Desempenho da Meta 2.2.4

70,00%
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Histdrico de evolucao — Objetivo 2.2 Promover a inovacao e a melhoria continua em estudos, projetos e obras de fomento e

integracdao modal

2.2 Promover a inovagédo e a melhoria continua em estudos, projetos
e obras de fomento e integracdo modal

DE SEMPENHO:
1° tri | 2° tri | 3° tri | 4° tri
78,67% 78,67%

2.21 Estruturar 30% da carteira de empreendimentos INFRA S.A. em
metodologia BIM

Percentual de empreendimentos da carteira INFRA S_A. gerenciados em metodologia
BIM

46,75%

48,00%

65,00%

19,50%

2.2.2 Gerar 80% do Documento de Transporte Eletrénico (DT-e) para o
transporte rodoviario

|Percentual de Documentos de Transporte Eletrdnicos (Dt-e) gerados

0.00%

0,00%

80,00%

0,00%

2.2.4 Atingir 100% de nivel de confianga do Usuario na Plataforma de
Observatorio Nacional de Transporte Logistica (ONTL)

Percentual de confianga do Usuario na Plataforma do Observatdrio Nacional de
Transporte e Logistica (OMTL)

70,00% 71,00%

0,00%

70,00%

71,00%

Figura 36 — Dashboard do Objetivo 2.2 (Histérico)
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Objetivo 2.3 - Otimizar a gestao de custos e de gastos

Relevancia

Unidade mes

2.3.3 Executar 100% do
orgamento planejado e

disponibilizado
Desempenho
63,00%
2023
Referéncia RE 2173202013 Referéncia 100%
Relevancia 01 Relevancia 01
Unidade més Unidade mes

Total de despesas

administrativas de custeio Percentual do orgamento executado

Resultado R% 15.139.698,00 Resultado 63,00%
Relevancia 01 Relevancia 01
Unidade més Unidade més

Figura 37 — Dashboard do Objetivo 2.3
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Desempenho dos indicadores e iniciativas do Objetivo 2.3 Otimizar a gestdo de custos e de gastos

PEl: 2.3.2 Manter o total anual da despesa administrativa de custeio realizada em 2023 abaixo Fm"fm e ahemﬁ_" (As mws L5
afteragdo devem ser devidamente justificadas)
de RS 21.732.020,13
2.3.2 Manter o total anual da despesa administrativa de custeio realizada em 2023 abaixo de
RS 21.732.020,13
Area responsavel SUADM
seampen 203 i —
Referéncia RS 21.732.020,13
Relevéncia 01
Unidade més
Indicader Total de despesas administrativas de custeio
Polaridade Quanto menor, melhor
Variavel 1 Total de despesas administrativas de custeio RS 15.139.698,00

12 trimestre

Resumo critico Grafico de evolugdo

Para apurag3o da execugdo da meta, foram somados
os seguites valores:

¢ Total gasto no 12 Trimestre: R$ 4.235.582,06;
¢ Total gasto no 22 Trimestre: R$ 5.121.796,02;
¢ Total gasto no 32 Trimestre: R$ 5.782.320,17;
® Projecéo para o 42 Trimestre: RS$: 5.612.543,81.

Dessa forma, obteve-se uma projegdo de gastos para

o fim do exercicio correspondente a RS 20.752.242,06,
inferior a meta estipulada. No periodo em avaliag3o, 1°TRI 2*TRI 32 TRI 42 TRI META
as despesas foram mantidas em patamar que
representa cumprimento de 100% da meta
estabelecida. No que se refere as iniciativas
estratégicas, aguelas nas quais foi obtido &xito
considerou-se o percentual de execugdo de 75%
(proporgdo dos trimestres ja decorridos no ano).

Figura 38 — Desempenho da Meta 2.3.2
e
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Iniciativas Percentual de execugio

PEl: 2.3.3 Realizar agdes continuas para a redugiio da despesa administrativa de custeio realizada em 2023 em
comparagdo as despesas de mesma natureza em 2022

PN 2023: 2.3.3 Realizar agdes continuas para a redugdo da despesa
administrativa de custeio realizada em 2023 em comparagio as despesas de 75,00%
mesma natureza em 2022

PEl: 2.3.4. Realizar agdes de negociagdes de contratos que utilizam o IPCA como
indice de reajuste, tanto na SUADM quanto da SUPTI

PN 2023: 2.3.4 Realizar agdes de negociagdes de contratos que utilizam o

0,00%
IPCA como indice de reajuste, tanto na SUADM quanto da SUPTI !

PEl: 2.3.5 Melhoria dos procedimentos internos de concessdo de passagens, de forma a reduzir as emissdes
com prazo inferior ao estipulado em norma (atualmente 15 dias da data da viagem)

PN 2023: 2.3.5 Melhoria dos procedimentos internos de concessio de
passagens, de forma a reduzir as emiss6es com prazo inferior ao estipulado 0,00%
em norma (atualmente 15 dias da data da viagem)

PEl: 2.3.6 Melhoria dos procedimentos internos de envio de correspondéncias externas, utilizando
prioritariamente meios eletronicos

PN 2023: 2.3.6 Melhoria dos procedimentos internos de envio de 75 00%
correspondéncias externas, utilizando prioritariamente meios eletronicos !

PEl: 2.3.7 Realizagdo de campanhas de consumo consciente de energia elétrica e avaliagdo de implantagio de
sistema de automagio

PN 2023: 2.3.7 Realizagdo de campanhas de consumo consciente de energia

L g N . . 0,00%
elétrica e avaliagio de implantagio de sistema de automagio

PEl: 2.3.8 Revisdo da politica de trabalho remoto com expansio do quantitativo de profissionais em trabalho
hibrido ef/ou implantagdo do trabalho remoto integral

pn 2023: 2.3.8 Revisdo da politica de trabalho remoto com expansio do
quantitativo de profissionais em trabalho hibrido e/ou implantagio do 75,00%
trabalho remoto integral

Plano de agdo para cumprimento da meta

Figura 39 — Desempenho da Meta 2.3.2 (continuagdo)
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PEl: 2.3.3 Executar 100% do or¢amento planejado e disponibilizado

Proposta de alterag8io (As solicitagfes de
afteragto devem ser devidamente justificadas)

2.3.3 Executar 100% do or¢gamento planejado e disponibilizado

Area responsavel SUPOF
Desempenho 2023 63,00%
Referéncia 100,00%
Relevéncia 01
Unidade més
Férmula/eéleulo Percentual do orgamento executado

Polaridade Quanto maior, melhor

Varidvel 1 Percentual do orgamento executado 1

192 trimestre 30 trimestre

40 trimestre

63,00%

Resumo critico

Grafico de evolugdo

Até o 32 trimestre de 2023 foram empenhados R$
546,26 Mi da dotagio atualizada de RS 867,42 M.

0,21% 3,00%

1* TRI 2ZTRI 32TRI 42 TRI META

PEl: 2.3.9 Realizar andlise qualitativa do ergamento gasto

PN 2023: 2.3.9 Realizar analise qualitativa do orgamento gasto 100,00%
PEl: 2.3.10 Elaborar planc de agdo para empenhar 100% doo > planejado

PN 2023: 2.3.10 Elaborar plano de agdo para empenhar 100% doorgamento 20
planejado !

—

Figura 40 — Desempenho da Meta 2.3.3
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Histdrico de evolucdo — Objetivo 2.3 Otimizar a gestdao de custos e de gastos

DESEMPENHO:
1° tri | 2° tri | 3° tri | 4° tri

2.3 Otimizar a gestdo de custos e gastos 33,40% 34,34% -

2.3.2 Manter o total anual da despesa administrativa de custeio realizada
em 2023 abaixo de R$ 21.732.020,13

[Total de despesas administrativas de custeio

R 4.2355582,06 | R$ 9.357.378.08 | R§ 15.139.6956.00

2.3.3 Executar 100% do orgamento planejade e disponibilizado 63,00%

|Percentua| do orcamento executado 0.21% 3.01% 63.00%
Figura 41 — Dashboard do Objetivo 2.3 (Histérico)

5 3 www.infrasa.gov.br
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Objetivo 3.1 - Aperfeicoar os servicos e a infraestrutura de tecnologia
da informagdao e comunicacao, bem como a seguranca das informacodes

MINISTERIO DOS
TRANSPORTES

INFRA -

Mapa Estratégico

Historico do Mapa Estratégico

Histdrico do Objetivo 3.1

Relevancia

Unidade

més

3.1.1 Elaborar e executar 30% do
PDTIC 2023 - 2025

Desempenho 2023 78,82%

Referéncia 30% Referéncia Referéncia

Relevancia 01 Relevancia 01 Relevancia 01

Unidade més Unidade més Unidade més

Percentual de execugao do Percentual de disponibilidade de Percentual de atualizagdo do
projeto rede parque tecnolégico

Resultado 23,65% Resultado 100,00% Resultado B80,00%
Relevincia 01 Relevincia 01 Relevincia 01
Unidade més Unidade més Unidade més

Figura 42 — Dashboard do Objetivo 3.1

www.infrasa.gov.br
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Desempenho dos indicadores e iniciativas do Objetivo 3.1 Aperfeicoar os servicos
e a infraestrutura de tecnologia da informacdo e comunicacao, bem como a
seguranca das informacodes

P sta de alt S0 (As itagdes de
PEl: 3.1.1 Elaborar e executar 75% do PDTIC 2023 - 2025 aﬂem;ﬁo devem serd;viuta":neme Jjustificadas)
3.1.1 Elaborar e executar 30% do PDTIC 2023 - 2025
Area responsavel SUPTI
Desempenho 2023 78,82%
Referéncia 30,00%
Relevéncia 01
Unidade més
Indicador Percentual de execuco do projeto
Polaridade Quanto maior, melhor
Varidvel 1 Percentual de execucgéo do projeto

12 trimestre 29 trimestre

32 trimestre
70,00% 78,82%
Resumo critico Grafico de evolugio

42 trimestre

O indicador mostrou sinais promissores ao
aleangou percentual de execucfio 78,82%. A
evolugio de 8,82% entre o segundo e terceiro
trimestre se deve em decorréncia de se tratar de
processos com maior complexidade e/ou maior
dependéncia de outros atores, dreas e instincias.
Como por exemplo estudos técnicos, termos de
referéncia, contratos, contratagdes, arranjos,
politicas, normativos e desenvolvimento de
solugdes inclusive considerando entraves e
mdangas de estratégia de negdcio.

. 1* TRI 2*TRI 32TRI 4= TRI META
O Portfédlio de Agbes do PDTIC abrange: Areas e

Transversais, sendo as respectivas medig@es: Areas
(30,95%) e Transversais (47,87%)

PEIl 3.1.1 Coordenar e acompanhar a elaborag3o e a execugio do PDTIC e dos planos de trabalho anuais

PN 2023: 3.1.1 Coordenar e acompanhar a elaboragio e a execugio do PDTIC
e dos planos de trabalho anuais

75,00%

Figura 43 — Desempenho da Meta 3.1.1

www.infrasa.gov.br
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Proposta de alteragio (As solicitagdes de
PEl: 3.1.2 Manter a disponibilidade da Infraestrutura de redes e sistemas superior a 95% | alteragéio devem ser devidamente justificadas)

3.1.2 Manter a disponibilidade da Infraestrutura de redes e sistemas superior a 95%

Area responsavel SUPTI
Desempenho 2023

Referéncia 95,00%
Relevancia 01
Unidade més
Indicador Percentual de disponibilidade de rede

Polaridade Quanto maior, melhor

Varidvel 1 Percentual de disponibilidade de rede

1 timestre Frr—
Resume critico Grifico de evolugio

O valor do indicador foi satisfatdrio, mantendo a
alta disponibilidade, considerando a infraestrutura
de redes e sistemas adequada e confiavel, capaz de

suportar as operagdes de forma eficiente.

Destaca-se a conclusio da mudanga do Datacenter
da filial, consolida¢io dos Datacenters da filial e
sede, a migragio para a Nuvem Computacional e os

estudos em curso de modernizagdo do parque

tecnoldgico. 1°TRI 2°TRI 32TRI 42 TRI META

PEl 3.1.2 . Prover a infraestrutura t |égica requerida para garantir a disponibilidade dos servigos
PN 2023: 3.1.2 . Prover a infraestrutura tecnoldgica requerida para garantir a

. e . 100%
disponibilidade dos servigos
a) ldentificag3o e consolidagdo das necessidades de infraestrutura tecnoldgica s
para o alcance dos objetivos estratégicos da INFRA S.A
b) Priorizagdo da infraestrutura tecnoldgica que melhor atenda aos objetivos ;
estratégicos da INFRA S.A
c) Gest&o dos contratos e planejamentos das contratagdes relacionadas & .
infraestrutura tecnoldgica conforme priorizacfo;
d) Avaliag3o de resultados intermediarios 70%

—

Figura 44 — Desempenho da Meta 3.1.2

www.infrasa.gov.br
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P de alts 3o (As cdes de
PEl: 3.1.3 Manter 80% do parque tecnolégico atualizado ¢io devemn ser devi ificad
3.1.3 Manter 80% do parque tecnoldgico atualizado
Area responsavel SUPTI
Desempenho 2023
Referéncia 80,00%
Relevincia 01
Unidade més
Indicador Percentual de atualizagio do parque tecnoldgico
Polaridade Quanto maior, melhor
Varidvel 1 Percentual de atualizagdo do parque tecnoldgico 80,00%

1 imests ot vimesre
Resumo critico Grafico de evolugdo

Registra-se que estd em curso, o processo de
contratagio de cerca de desktops de alta
capacidade, notebooks e monitores. A tendéncia de
melhora do indicador é promissora com a aquisi¢io
desses equipamentos.

1°TRI 2°TRI 32TRI 42 TRI META

PEI 3.1.3 Executar a¢des de forma a evitar a obsolescéncia do parque tecnolégico dos usudrios

PN 2023: 3..1.3 Executar a¢des de forma a evitar a obsolescéncia do parque

tecnolégico dos usuarios 87,50%
a) Identificacdo e consolidacdo das necessidades de ampliacdo ou atualizagcdo do

parque tecnoldgico dos usuarios para o alcance dos objetivos estratégicos da 100,00%
INFRA S.A

b) Priorizagdo das agbes relacionadas a ampliagée ou atualizagdo do parque 100.00%
tecnoldgico para atender aos objetivos estratégicos da INFRA 5.A '

c) Gest3o dos Contratos e planejamentos das contratacdes relacionadas & 100.00%
ampliagdo ou atualizacdo do pargue tecnolégico dos usuarios conforme '

d) Avaliacdo de resultados intermedirio 50,00%

—

Figura 45 — Desempenho da Meta 3.1.3
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Historico de evolucao — Objetivo 3.1 Aperfeicoar os servicos e a infraestrutura de tecnologia da informacao e comunicacao,
bem como a seguranca das informacgdes

DESEMPENHO:
1° tri | 2° tri | 3° tri | 4° tri

3.1 Aperfeigoar os servigos e a infraestrutura de tecnologia da

. N . ; . 69,33%
informagédo e comunicag¢do, bem como a seguranga das informagoes

3.1.1 Elaborar e executar 30% do PDTIC 2023 - 2025 70,00% 78,82%

|F'ercer1tua| de execucdo do projeto 8,00% 21,00% 23,65%

3.1.2 Manter a disponibilidade da Infraestrutura de redes e sistemas
superior a 95%

|F'ercer1tua| de disponibilidade de rede 100,00% 99.61% 100,00%

3.1.3 Manter 80% do parque tecnolégico atualizado

Percentual de atualizagdo do pargue tecnoldgico 100,00% 78,72% 80,00%
Figura 46 — Dashboard do Objetivo 3.1 (Histérico)

5 8 www.infrasa.gov.br
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Objetivo 3.2 - Desenvolver, valorizar, atrair e reter talentos

3.2 Desenvolver, valorizar, atrair e
reter talentos

Desempenho PN
2023 i
Relevincia 01
Unidade més

. 3.2.4 Instituir Premiacao de 3.2.6 Elaborar e encaminhar a 3.2.7 Atualizar duas normas de
3.2.1 Capacitar 50% dos . i . SEST novo Plano de Cargos - N
Reconhecimento Profissional até . . . Gestdo de Pessoas até dezembro
empregados anualmente Comissionados até dezembro de|
dezembro de 2023 de 2023
2023
Desempenho 2023 71,86% Desempenho 2023 75,00% Desempenho 2023 66,6T% Desempenho 2023 41,67%
Referéncia 50,00% Referéncia 100,00% Referéncia 100% Referéncia 100% Referéncia 100%
Relevancia 01 Relevincia 01 Relevancia 01 Relevincia 01 Relevincia 01
Unidade més Unidade més Unidade més Unidade més Unidade més
Percentual de empregados Percentual de concluséo de cada Percentual de concluséo de cada Percentual de concluséo de cada Percentual de concluséo de cada etapa
capacitados etapa conforme plano de agéo etapa conforme plano de agéo etapa conforme plano de agéo conforme plano de agéo
Resultado 35,93% Resultado 75,00% Resultado 28,75% Resultado 66,67% Resultado 41,67%
Relevincia 01 Relevincia 01 Relevincia 01 Relevincia 01 Relevincia 01
Unidade més Unidade més Unidade més Unidade més Unidade més

Figura 47 — Dashboard do Objetivo 3.2

5 9 www.infrasa.gov.br
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Desempenho dos indicadores e iniciativas do Objetivo 3.2 Desenvolver, valorizar,
atrair e reter talentos

Proposta de alteragdo (As solicitagdes de

3.2.1 Capacitar 50% dos empregados anualmente
alteragdo devem ser devidomente

3.2.1 Capacitar 50% dos empregados anualmente Justificadlas)
Area responsavel SUGEP
Desempenho 2023 71,86%
Referéncia 50,00%
Relevincia 01
Unidade més
Indicador Percentual de empregados capacitados
Polaridade Quanto maior, melhor
Varidvel 1 Percentual de empregados capacitados

12 trimestre 32 trimestre 49 trimestre
71,86%
Resumo critico Grafico de evolugio
Informamos que o Plano Educacional Anual estd em
execugdio e que em 2023 foram capacitados 184
empregados de um universo de 512 em exercicio na -
empresa até a presente data. Dentre estas
capacitagdes estio tanto as promovidas pela INFRA F
S.A. quanto aquelas por autodesenvolvimento. .
0,00% 0,00%
1*TRI 2°TRI 32TRI 42 TRI META

PEIl 3.2.1 Realizar o Programa de Desenvolvimento de Lideres (PDL)

NZo foi estabelecido PDL t
PN 2023: 3.2.1 Realizar o Programa de Desenvolvimento de Lideres (PDL) 0,00% =0 Tol estabe ECI, ‘? para este
exercicio.

PEl: 3.2.2 Executar o Programa Educacional Anual - PEA

A meta do objetivo se refere & gquantidade
de empregados capacitados e ndo &
quantidade de eventos de capacitagdo
previstos no PEA.

PN 2023: 3.2.2 Executar o Programa Educacional Anual - PEA 100,00%

—

Figura 48 — Desempenho da Meta 3.2.1
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Proposta de alteragdo (As
3.2.4 Instituir Premiacdo de Reconhecimento Profissional até dezembro de 2023 solicitacdes de alteracfio devem ser
devidamente justificadas)

3.2.4 Instituir Premiacdo de Reconhecimento Profissional até dezembro de 2023

Area responsdvel SUGEP
Desempenho 2023 75,00%
Referéncia 100,00%
Relevéncia 1,00
Unidade més.
Indicador Percentual de conclusfo de cada etapa conforme plano de agio
Polaridade Quanto maior, melhor
Varidgvel 1 Percentual tie conclusdo de cada etapa conforme =
lano de acdo
12 trimestre 29 trimestre 30 trimestre 49 trimestre
75,00%
Resumo critico Grafico de evolugdo
O programa estd em andamento conforme o
cronograma belecido no Pr n?
50050.007346/2023-16. Atualmente encontra-se na F
etapa de analise de admissibilidade com previsio E
de conclus3o em 14/12/2023.
1°TRI 2RI 32 TRI 42 TRI META

PEl 3.2.7 Realizar agdes arias para instituir Premiag3o de Reconhecimento Institucional
PN 2023: 3.2.7 Realizar agdes r arias para instituir Premiagdo de

. L 87,50%
Reconhecimento Institucional
a) Estrututar projeto 100,00%
b) Aprovar edital do projeto de premiagéo 100,00%
c) Langar o projeto no aniversério da empresa 100,00%
d) Realizar premiacdo 50,00%

Figura 49 — Desempenho da Meta 3.2.4
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Proposta de alteragdo (As solicitacGes de
3.2.5 Atualizar Politica de QVT até dezembro de 2023 alteraciio devem ser devidamente
Justificadas)

3.2.5 Atualizar Politica de QVT até dezembro de 2023

Area responsavel SUGEP
Desempenho 2023

Referéncia 100,00%
Relevéncia 01
Unidade més
Indicador Percentual de conclus3o de cada etapa conforme plano de agdo

Polaridade Quanto maior, melhor

Percentual de conclusdo de cada etapa conforme

Variavel 1 28,75%

plano de acdo

1?2 trimestre 22 trimestre 42 trimestre

Resumo critico Grafico de evolugdo

Agdo estd em andamento conforme o disposto no
Processo n2 50050.004653/2023-45 onde foi
celebrado contrato com vigéneia prevista até Abril E

de 2024, mas previsdo de conclusio em fevereiro.

Importante ressaltar que sera necessaria a

repactuagio dos prazos para conclusio das agdes. . L
1*TRI 2*TRI 32TRI 42 TRI META
PEl 3.2.8 Realizar agdes arias para atualizagSo da Politica de QVT
PN 2023: 3.2.8 Realizar agdes 1 arias para atualizagdo da Politica de QVT 28,75%
a) Estrututar projeto 100,00%
b) Realizar inventario e aprovacdo da politica e do plano de agZo 15,00%
c) Implementar duas acbes de QVVT permanentes e alinhadas com as atuais
- 0,00%
diretrizes de QVT
d) Monitorar e levantar possiveis novas agdes a serem implementadas 0,00%

Figura 50 — Desempenho da Meta 3.2.5
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3.2.6 Elaborar novo Plano de Cargos Comissionados até dezembro de 2023

Proposta de alteracio (As
solicitacdes de alteracdio devem
ser devidamente justificadas)

3.2.6 Elaborar e encaminhar a SEST novo Plano de Cargos Comissionados até dezembro de 2023

Area responsavel SUGEP
Desempenho 2023 66,67%
Referéncia 100,00%
Relevincia 01
Unidade més
Indicador Percentual de conclusdo de cada etapa conforme plano de agio
Polaridade Quanto maior, melhor
Vel Percentual liE conclus&o de cada etapa conforme 66,67%
lano de acdo
12 trimestre 22 trimestre 32 trimestre 49 trimestre
66,67%
Resumo critico Grafico de evolugio

Agdo estd em andamento pendente de validagio de
cendrios pela diretoria visando consequente

encaminhamento para as proximas etapas: Analise

PROIJUR, DIREX e CONSAD.

1°TRI 2°TRI

PEl 3.2.9 Realizar agdes necessarias para elaboragio do novo Plano de Cargos Comissionados

32TRI 42 TRI META

PN 2023: 3.2.9 Realizar agdes r arias para elaboragdo do novo Plano de 66.67%
Cargos Comissionados '
a) Definir as estratégias e alinhamentos para elaboracdo da proposta 100,00%
b) Rezlizar benchmarking em outras empresas publicas: niveis e natureza dos
cargos, valores, descrigdo das competéncias, equivaléncias com cargos 100,00%
executivos
c) Levantar indicacdes relativas ao plano de cargos sobre a legislagdo e/ ou

e 100,00%
recomendagdo de drgfos de controle
d) Elaborar 3 cenarios e propostas de PCC 100,00%
&) Aprovar a proposta junto & Diretoria 0,00%
f) Aprovar a proposta junto a Direx e ao CONSAD 0,00%

Figura 51 — Desempenho da meta 3.2.6

63



GOVERNO FEDERAL

msreno oo: INFRA:+ g A N g

UNIAC E RECONSTRUGAO

Proposta de alteragdo (45
3.2.7 Atualizar duas normas de Gestdo de Pessoas até dezembro de 2023 solicitagbes de alteragio devem
ser devidamente justificadas)

3.2.7 Atualizar duas normas de Gestdo de Pessoas até dezembro de 2023

Area responsavel SUGEP
Desempenho 2023 41,67%
Referéncia 100,00%
Relevincia 01
Unidade més
Indicador Percentual de conclusdo de cada etapa conforme plano de agdo

Polaridade Quanto maior, melhor

Varidvel 1 Percentual de conclusdo de cada etapa conforme

41,67%

lano de acio

12 trimestre 29 trimestre 39 trimestre 49 trimestre

41,67%

Resumo critico Grifico de evolugio

Agdes estio em andamento conforme o disposto
no Processo n? 51402.103842/2020-82. A primeira
norma a ser atualizada é a RESOLUGAO VALEC N2
3/2021/DIREX-VALEC/PRESI-VALEC [Regulamenta o F
Teletrabalho), apés, a préxima sera a norma geral
de controle de frequéncia, pois esta diretamente

relacionada a anterior. r

1*TRI 2°TRI 32TRI 42 TRI META

PEI 3.2.10 Realizar agdes arias para atualizacdo de duas normas de Gestdo de Pessoas
PN 2023: 3.2.10 Realizar agdes r irias para atualizagio de duas normas de

N 41,67%
Gestio de Pessoas
a) Definir as normas a serem atualizadas 100,00%
b) Definir plano de ac&o/cronograma 50,00%
c} Levantar as orientagdes relativas a legislagfio correlata s normas e/ou

- _— 50,00%

recomendagdes de drgdos de controle
d) Elaborar minutas das normas 50,00%
e) Aprovar a proposta junto & Diretoria 0,00%
1) Publicar e divulgar normas 0,00%

Figura 52 — Desempenho da meta 3.2.7
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Histérico de evolucao — Objetivo 3.2 Desenvolver, valorizar, atrair e reter talentos

DESEMPENHO:
1° tri | 2° tri | 3° tri | 4° tri
3.2 Desenvolver, valorizar, atrair e reter talentos _ 56,79%
3.2.1 Capacitar 50% dos empregados anualmente 71.86%
Percentual de empregados capacitados 0.00% 0.00% 35.93%

3.2.2 Manter o Clima Organizacional favoravel, adotando a média de 3,5
como marce minimo para leitura positiva do resultado da pesquisa de
clima

Resultado da pesquisa de clima

3.2.3 Prover 50% dos cargos gerenciais vagos da INFRA 5.A. por meic de
processo seletivo em 2023

|Percentual de conclusdo de cada etapa conforme plano de acdo 0,00%

Figura 53 — Dashboard do Objetivo 3.2 (Histoérico)
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DESEMPENHO:
1° tri | 2° tri | 3° tri | 4° tri
3.2.4 Instituir Premiagdo de Reconhecimento Profissional até dezembro
75,00%

de 2023

|Percentual de conclusdo de cada etapa conforme plano de acdo 75,00%
3.2.5 Atualizar Politica de QVT até dezembro de 2023 H

|Percentual de conclusdo de cada etapa conforme plano de acdo 28,75%
3.2.6 Elaborar e encaminhar a SEST nove Plano de Cargos 66.67%
Comissionados até dezembro de 2023 o

|Percentual de conclusdo de cada etapa conforme plano de acdo 66,67%
3.2.7 Atualizar duas normas de Gestio de Pessoas até dezembro de 2023 41,67%

|F'ern:entua| de conclusdo de cada etapa conforme plano de acdo 41,67%

Figura 54 — Dashboard do Objetivo 3.2 (Histérico) (continuacao)
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Objetivo 3.3 — Aprimorar a governanca e a integridade instituciona

apa Estratégico
| do Mapa Estratégico
ico do Objetivo 3.3

3.3 Aprimorar a governanga e a
integridade institucional

Desempenho PN

2023 33.43%
Relevincia 1
Unidade més

3.3.1 Estabelecer as bases da 3'3'1 Al.can(;_ar It
transparéncia ativa conforme as
governanca de processos da Infra . .
S.A dimensdes do Grau de
o Transparéncia Ativa (GTA)
Desempenho 2023 65,00% Desempenho 2023 72,00%
Referéncia 100% Referéncia Referéncia Referéncia 100% Referéncia Referéncia
Relevancia 01 Relevancia 01 Relevancia 01 Relevancia 01 Relevancia 01 Relevancia 01
Unidade més Unidade més Unidade més Unidade més Unidade més Unidade més
" de riscas com o processo de gostao dos controlee iernos
] gestdo de riscos realizado/N® de . o e o Percentual de dimensbes do GTA -
Percentual de avango do projeto riscos estratégicos e taticos . :’?".Clmdm:f‘.de nsc.os. ) atendidas Nota do 1G-Sest Nota do iGG - TCU
principais identificados estratégicos e taticos principais
identificados
65,00% 1,00 0,26 72,00% 0,00 0,00
Relevancia 02 Relevancia 01 Relevancia 01 Relevancia 01 Relevancia 01 Relevancia 01
Unidade més Unidade més Unidade més Unidade més Unidade més Unidade més

Figura 55 — Dashboard do Objetivo 3.3
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3.3.9 Implantar e manter 90% das
praticas de governanga de Tl da
Resolugao 41/2022 CGPAR
aplicaveis a Infra S.A.
Desempenho 2023 71,62%
Referéncia Referéncia Referéncia 90% Referéncia
Relevancia 01 Relevancia 01 Relevancia 01 Relevancia 01
Unidade més Unidade més Unidade més Unidade més
Nota do ICSest Pgrcenlual de execu;aq das Percgntual de praticas Nivel de avan;olem cada
agoes do Plano de Integridade implantadas perspectiva
Resultado 0 Resultado 0,00% Resultado 64, 46% Resultado 0,00%
Relevancia 01 Relevancia 01 Relevancia 01 Relevancia 01
Unidade meés Unidade meés Unidade meés Unidade meés

Figura 56 — Dashboard do Objetivo 3.3 (continuacdo)
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PEI: 3.3.1 Consolidar a governanca de processos da Infra S.A

P de alt

des de

P

afteraciio devem ser d

(As

te justificadas)

12 trimestre 32 trimestre

3.3.1 Estabel ash da governanga de pr da Infra S.A.
Area responsével SUGOE
Desempenho 2023 65,00%
Referéncia 100,00%
Relevéncia 01
Unidade més
Indicador Percentual de avango do projeto
Polaridade Quanto maior, melhor
Varidvel 1 Percentual de avango do projeto

PEI 3.3.1
a) Estabelecer as bases da governanca de processos da Infra S.A.
b) Detalhar a estrutura de processos (CVA e SIPOC)

65,00%
Resumo critico Gréfico de evolugdo
Politica de Governanga de Processos

Organizacionais em fase de aprovagio pelo

CONSAD. |

Elaborada proposta de Cadeia de Valor, a ser n

apreciada e deliberada em DIREX/CONSAD. |

0,00% 0,00%
1°TRI 2 TRI 32 TRI 42TRI META

—

<) Reali B .
PN 2023: 3.3.1 Estabelecer as bases da governanca de processos da Infra S.A. 65,00%
a) Elaborar e aprovar a politica de processos da Infra S.A. 80,00%
b} Elaborar e aprovar a Cadeia de Valor 50,00%

Figura 57 — Desempenho da Meta 3.3.1
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Pi de alteragdo (As itacdes de

P

PEl: 3.3.2 Realizar o processo de gestao de riscos estratégicos e taticos, anualmente alteragdo devem ser devidamente justificadas)

3.3.2 Realizar o processo de gestdo de riscos estratégicos e taticos até dezembro 2023

Area responsével SUINT
Desempenho 2023

Referéncia 1,00
Relevéncia 01
Unidade més
N2 de riscos com o processo de gesto de riscos realizado/N? de riscos estratégicos
Indicador SENEESEED DELEEEDRE / g
e taticos principais identificados
Polaridade Quanto maior, melhor
N2 de riscos com o processo de gest3o de riscos
Variavel 1 realizado/N? de riscos estratégicos e taticos principais 1,00
identificados

1 i p——
Resumo critico Grifico de evolugio

No 3° Trimestre de 2023, foram realizadas as oficinas

com as superintendéncias e geréncias, com a revisio

e aty das infor

¢oes . O processo de gestio
de riscos a nivel estratégico compreende 13 eventos

de riscos e, o processo a nivel titico compreende 22
riscos, totalizando 35 riscos para a Infra S.A.
Para todos os 35 eventos de riscos foram realizadas
as etapas do processe (anilise, avaliagio e
elaboragdo de planos de tratamento) conforme
Estatuto Social.

Estas informag&es estdo evidenciadas no Relatério de
Riseos, Controles Internos e Integridade do 3°
Trimestre de 2023 (SE| 7648408).

PEI 3.3.2 Coordenar as etapas do ciclo do processo de gestdo de riscos (identificag3o, anilise e avaliagio

1* TRI 2°TRI 32TRI 48 TRI META

dos riscos e elaboragdo de planos de agde) a nivel estratégico na empresa com as diretorias

PN 2023: 3.3.2 Coordenar as etapas do ciclo do processo de gestio de riscos
(identificagdo, andlise e avaliagio dos riscos e elaboragéo de planos de agdio) a 100,00%

nivel estratégico na empresa com as diretorias, até dez/2023

Figura 58 — Desempenho da Meta 3.3.2
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PEl: 3.3.3 Implantar o processo de gestdo dos controles internos, anualmente

Proposta de alteragdo (As solicitagdes de
afteragfio devem ser devidamente justificadas)

3.3.3 Implantar o processo de gestdo dos controles internos até dezembro 2023

Area responsavel SUINT
Desempenho 2023
Referéncia 100,00%
Relevéncia 01
Unidade més
Indicador N2 de ’ris.cos cor? f)proce.}ss.og.esfﬁo df).s controles internos concluido/N2 de riscos
estratégicos e taticos principais identificados
Polaridade Quanto maior, melhor
N2 de riscos com o processo gestdo dos controles
Varidvel 1 internos concluido/N2 de riscos estratégicos e taticos /]
principais identificados
Histérico
12 trimestre 29 trimestre 32 trimestre 49 trimestre

Resumeo critico

Grafico de evolugio

A Matriz de Riscos da Infra 5.A. compreende 13
riscos estratégicos e 22 riscos taticos.

Conforme Relatdrio de Riscos, Controles Internos e
Integridade do 3° Trimestre de 2023 (SEI 7648408 ),
do total de 35 riscos (denomirador do indicador)
foram concluidas agdes para 9 riscos (numerador
do indicador). Portanto para estre trimestre foi
alcangado 25,7% (9/35 = 25,7%).

Apenas registro, seguem os riscos nos quais as
agBes foram concluidas:
Risco estratégico: 9
Riscos Taticos: 3,4,6, 8, 14,17, 18 e 22

Para os demais riscos estSo previstos controles

internos e agBes para implementagio até dez/2023.

0,003

1*TRI

2*TRI 32TRI 42 TRI META

Figura 59 — Desempenho da Meta 3.3.3
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Iniciativas | Percentual de

PEI: 3.3.3 Coordenar as etapas do ciclo do processo de gestio de riscos (identificagio, anilise e avaliagio
dos riscos e elaboragio de planos de agdio) a nivel titico na empresa com as unidades organizacionais

PN 2023: 3.3.3 Coordenar as etapas do ciclo do processo de gest3o de riscos
(identificagdio, anilise e avaliagdo dos riscos e elaboragio de planos de agdeo) a
nivel titico na empresa com as unidades organizacionais, até dez/2023

100,00%

PEl: 3.3.4 Monitorar os planos de agio e implementagio de controles internos a nivel estratégico

PN 2023: 3.3.4 Monitorar os planos de agio e implementagdo de controles

. . . 100,00%
internos a nivel estratégico

a) Monitorar os planos de tratamento e implementagio de controles internos

a nivel estratégico, até dez/2023 100,00%
b) Verificar a previsio de procedimentos de segregagio de fungdes nos o

normativos internos

il

PEl: 3.3.5 Monitorar os planos de agio e implementagio de controles internos a nivel tatico

PN 2023: 3.3.5 Monitorar os planos de agio e implementagido de controles

. s L 100,00%
internos a nivel tatico
a) Monitorar os planos de tratamento e implementagio de controles internos

. . . 100,00%
a nivel tatico, até dez/2023
b) Verificar a previsio de procedimentos de segregagio de fungdes nos o

normativos internos

il

Plano de agdo para cumprimento da meta

Figura 60 — Desempenho da Meta 3.3.3 (continuagdo)
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PEl: 3.4.4 Alcangar 100% de transparéncia ativa conforme as dimensdes do Grau de P"’"‘:’“ de alteragdo (s solicitagSes de
- . afteragdo devem ser devidamente justificadas)
Transparéncia Ativa (GTA)

3.3.4 Alcancar 100% de transparéncia ativa conforme as dimensd&es do Grau de Transparé&ncia
Ativa (GTA)

Area responsével SUINT
Desempenho 2023 72,00%
Referéncia 100,00%
Relevincia 01
Unidade més
Indicador Percentual de dimenses do GTA atendidas

Polaridade Quanto maior, melhor

Varidvel 1

Percentual de dimensdes do GTA atendidas

12 trimestre 29 trimestre 39 trimestre
72,00% 72,00%

Resumo critico Grafico de evolugdo

42 trimestre

Conforme informagio do processo
50050.007927/2023-58, houve uma avaliagio de|
GTA realizada pela CGU em margo/2021 no qual a
empresa atendeu 29 dos 49 requisitos de GTA. Essa
avaliagio da CGU estd desatualizada considerando
as modificagdes que foram realizadas no site.

No 2° Trimestre de 2023 a SUINT realizou uma
simulagio chegando a 72% de atendimento.

Tendo em vista a necessidade de atualizagio do
Painel de GTA da CGU, a SUINT estd em tratativas

com a CGU para realizagio de nova avaliagio pelo 0,00%

orgio de controle ainda neste exercicio de forma a

i . 1°TRI 2°TRI 32TRI 42 TRI META
atualizar a meta no 4° Trimestre.

PEl: 3.3.6 Avaliar o Grau de Transparéncia Ativa (GTA) na Infra $.A. aplicando o formulario de avaliagdo

PN 2023: 3.3.6 Avaliar o Grau de Transparéncia Ativa (GTA) na Infra 5.A.

23,75%
aplicando o formulério de avaliagdo !

Figura 61 — Desempenho da Meta 3.3.4
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Proposta de alteragdo (As solicitagées de
PEI: 3.3.5 Alcangar o valor de 9,80 no Indicador de Governanca do Sest — 1G-Sest alteragdo devem ser devidamente justificadas)

Solicitagdo de paralisagdo

3.3.5 Alcangar o valor de 9,20 no Indicador de Governanga do Sest — IG-Sest (solicitag3o aceita pelo CONSAD)

Area responsavel SUINT
Desempenho 2023

Referéncia 9,20
Relevancia 01
Unidade més
Indicador Nota do I1G-Sest
Polaridade Quanto maior, melhor
Variavel 1 Nota do IG-Sest 0,00

12 trimestre 22 trimestre 32 trimestre 42 trimestre

Resumo critico Grafico de evolugdo

A meta 3.3.5 é referente aolIndicador de
Governanga do Sest - IG-Sest.

Até o momento a Infra S.A. ndo recebeu
comunicagdo formal acerca da realizagdo do ciclo
IG-Sest no presente exercicio. Portanto para este
exericio sugere-se que a meta seja descontinuada.
Neste exercicio a SUINT apresentara nota técnica
no processo com base nos requisitos do ultimo|, - —
ciclo.

Para o exericio de 2024, a meta sera revista de
forma a consolidar um indicador para todos indices
de govenanga e conformidade correlatos e 1°TRI 2°TRI 32TRI 42 TRI META
aplicaveis a Infra S.A.

PEl: 3.3.7 Coordenar o preenchimento do formulario e a coleta de evidéncias do IG-SEST nos anos de
levantamento

0,00% 0,00% 0,00%

PN 2023: 3.3.7 Coordenar o preenchimento do formulario e a coleta de
evidéncias do IG-SEST nos anos de levantamento

0,00%

Figura 62 — Desempenho da Meta 3.3.5
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PEI: 3.3.6 Alcangar o valor de 0,90 no indice Integrado de Governanca e Gestdo Pablicas | Proposta de alteracdo (As solicitades de
. o alteragdo devem ser devidamente justificadas)
(Igg TCU) do Tribunal de Contas da Unido
3.3.6 Alcangar o valor de 0,80 no indice Integrado de Governanca e Gest3o Publicas (iGG- Solicitacdo de paralisacdo
TCU) do Tribunal de Contas da Unido (Solicitagdo aceita pelo CONSAD)
Area responsavel SUINT
Desempenho 2023
Referéncia 0,80
Relevancia 01
Unidade més
Indicador Nota do iGG - TCU
Polaridade Quanto maior, melhor
Variavel 1 Nota do iGG - TCU 0,00
12 trimestre 22 trimestre 32 trimestre 42 trimestre
Resumo critico Grafico de evolugdo

A meta 3.3.6 é atinente ao indice Integrado de
Governanga e Gestdo Publicas (iGG-TCU) do
Tribunal de Contas da Unido.

Até o momento a Infra S.A. ndo recebeu
comunicagdo formal acerca da realizagdo do ciclo
iGG-TCU no presente exercicio. Portanto para este
exericio sugere-se que a meta seja descontinuada.

Foi aberto o processo 50050.003744/2023-63 e
apresentados respostas pelas dreas com base nos
requisitos do iGG-2021. Para o presente exericio a v
SUINT apresentara nota técnica ao processo tendo 0,00% 0,00% 0,00%

em vista a reformulag¢do do indice. 1° TR 2°TRI 30 TRI 42 TRI META

Para o exericio de 2024, a meta sera revista de
forma a consolidar um indicador para todos indices
de govenanga e conformidade correlatos e
aplicaveis a Infra S.A.

PEl: 3.3.8 Coordenar o preenchimento do formulario e coleta de evidéncias do iGG-TCU nos anos de
levantamento

PN 2023: 3.3.8 Coordenar o preenchimento do formulario e coleta de
evidéncias do iGG-TCU nos anos de levantamento

0,00%

Figura 63 — Desempenho da Meta 3.3.6
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Proposta de alteragdo (As
PEIl: 3.3.7 Alcancar 950 pontos no Indicador de Conformidade do Sest — ICSest solicitagbes de alterag

devem ser devidamente
Justificadas)

3.3.7 Alcangar 860 pontos no Indicador de Conformidade do Sest — ICSest

Area responsavel SUGOE
Desempenho 2023

Referéncia 860
Relevéncia 01
Unidade més
Indicador Nota do ICSest

Polaridade Quanto maior, melhor

Variavel 1 Nota do ICSest

19 trimestre 49 trimestre

Resumo critico Grafico de evolugdo

Até a presente data ni3o foi encaminhada
informacgdo da SEST sobre a pontuacgio desse
indicador. —

0.00% 0.00% 0.,00%

1*TRI 2*TRI 32 TRI 42 TRI META

PEIl 3.3.9 Coordenar o preenchimento do formulario e coleta de evidéncias do Sest — ICSest nos anos de
levantamento

PN 2023: 3.3.9 Coordenar o preenchimento do formulario e coleta de
evidéncias do Sest — ICSest nos anos de levantamento

0,00%

Figura 64 — Desempenho da Meta 3.3.7
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PEl: 3.3.8 Avaliar 100% da execucdo das a¢des do Plano de Integridade, anualmente

Proposta de alteragdo (As solicitagdes de
alteraglio devem ser devidamente justificados)

3.3.8 Avaliar 100% da execugdo das acdes do Plano de Integridade, anualmente

Area responsavel

SUINT

Resumo critico

Desempenho 2023
Referéncia 100,00%
Relevéncia 01
Unidade més
Indicador Percentual de execugdo das agBes do Plano de Integridade
Polaridade Quanto maior, melhor
Varigvel 1 PerceTtual de execucdo das agbes do Plano de 0,
Integridade
Historico
12 trimestre 22 trimestre 32 trimestre 42 trimestre

Grifico de evolugdo

A meta 3.3.8 é referente ao Plano de Integridade da
Infra S.A.

Conforme diretrizes do Conselho de Administragio,
Certiddo (7178591), na 5° Reunido Ordinaria, de
25/05/2023, foram elaborados o Programa de
Integridade e Plano de Integridade da empresa.

As versdes definitivas do Programa e do Plano de
Integridade, apos parecer 270 (7659639) positivo da
PROJUR, ji& foram aprovados na 422 Reunifo
Ordinéria da Diretoria Executiva, realizada em 12 de
novembro de 2023, Certiddo (7710925), e seguem
agora para andlise do COAUD e posteriormente ao
CONSAD para aprovagdo. Proc.SUPER
50050.006799/2023-25.

Embora os instrumentos citados serio aprovados
em novembro pela CONSAD, as agdes do plano
estio em andamento e a meta serd medida
normalmente no 4° Trimestre

0,00%

0,00%

0,00%

1*TRI

2°TRI

32 TRI

4= TRI META

Iniciativas

PEI 3.3.10 Monitorar periodicamente a execugdo das agdes do Plano de Integridade

Integridade

PN 2023: 3.3.10 Monitorar periodicamente a execugio das agdes do Plano de

0,00%

4

Plano de agdo para cumprimento da meta

Figura 65 — Desempenho da Meta 3.3.8
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PEl: 3.3.9 Implantar e manter 100% das praticas de

Proposta de alteragfo (As solicitagdes de
alteragdio devem ser devid te justificodas)

governanga de Tl da Resolugéo 41/2022 CGPAR aplicéveis a Infra S.A.

3.3.9 Implantar e manter 90% das préticas de governanca de Tl da Resolugdo 41/2022
CGPAR aplicaveis a Infra S.A.

Area responsavel SUPTI
Desempenho 2023 71,62%
Referéncia 90,00%
Relevancia 01
Unidade més
Indicador Percentual de praticas implantadas

Polaridade Quanto maior, melhor

Varidvel 1 Percentual de praticas implantadas

12 trimestre 29 trimestre 32 trimestre 42 trimestre

51,80% 71,62%

Resumo critico Griafico de evolugio

O resultado demonstra avangos positivos e
o progresso indica a continuidade da implantagdo
das praticas de governanga de Tl 4 luz da CGPAR.

A tendéncia é de atingimento da meta, na medida
em que entraves sejam vencidos, tais como: Parecer
Juridico da Nova Politica de Seguranga da
Informagdo (POSIN); Instituigdes e formalizagdes
dos Comités (Governanga Digital; Titico de Tl e de

Seguranca da Informagdo); Otimizagio das
instincias responsaveis especialmente por
pareceres e aprovagio de Politicas e Normas.

1* TRI 2*TRI 32 TRI 48TRI META

PEl 3.3.11 Implementar praticas de governanga da TIC preconizadas no Guia de Governanga de TIC do
SISP, Resolugdo n2 41/2022 da CGPAR e recomendagdes do TCU

PN 2023: 3.3.11 Implementar praticas de governanga da TIC preconizadas no
Guia de Governanga de TIC do SISP, Resolugio n? 41/2022 da CGPAR e 64,46%
recomendagdes do TCU

Figura 66 — Desempenho da Meta 3.3.9
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PEl: 3.3.11 Alcangar o nivel 4 no Modelo de Maturidade em Quvidoria Publica (MMOuUP)

Proposta de alteragio (As solicitacdes de
cdo d ser devit Justificadas)

Area responsavel

Publica (MMOuUP)

3.3.11 Avancar em 1 nivel em cada perspectiva do Modelo de Maturidade em Ouvidoria

OUVIR

Desempenho 2023

Referéncia 100,00%
Relevéncia 01
Unidade més
Indicador Nivel de avanco em cada perspectiva

Polaridade Quanto maior, melhor

Variavel 1 Nivel de avanco em cada perspectiva 0,00%

192 trimestre 49 trimestre

Resumo critico

Gréfico de evolugiio

N3o houve avango em relagio a essa meta no
terceiro trimestre de 2023 devido &s mudangas de
diretrizes da empresa. Registra-se que em agosto de
2023, houve a troca da Ouvidora e da Gerente de
Relacionamento, fato esseque levou ao
planejamento de novas iniciativas.

0,00%

1* TRI 2*TRI 32 TRI 42 TRI META

PEI 3.3.13 Avangar em 1 nivel em cada perspectiva do Modelo de Maturidade em Ouvidoria Pablica
{(MMOuP)

PN 2023: 3.3.13 Avangar em 1 nivel em cada perspectiva do Modelo de

0,00%
Maturidade em Ouvidoria Pdblica (MMOuP) !

Devido & mudanga de gestdo ocorrida,
propamos a alterac8o das iniciativas para:

1. Leitura do referencial tedrico em conjunto
com o Guia de implementagio do MMOup
por todos os componentes da equipe que
responderd ao respectivo formulério, para
possivel avaliacdo dos requisitos
relacionados a cada nivel de maturidade; e

2. Planejamento da aplicagdo do Modelo de
Maturidade para 2024.

—

Figura 67 — Desempenho da Meta 3.3.11
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Histdrico de evolugdo — Objetivo 3.3 Aprimorar a governanca e a integridade institucional

DESEMPENHO:
1° tri | 2° tri | 3% tri | 4° tri
3.3 Aprimorar a governanga e a integridade institucional _ 33,43%
3.3.1 Estabelecer as bases da governanga de processos da Infra S.A. 65,00%
Percentual de avanco do projeto 65,00% 0,00% 0,00%

3.3.2 Realizar o processo de gestio de riscos estratégicos e taticos até
dezembro 2023

N° de riscos com o processo de gestdo de riscos realizado/N® de riscos estratégicos

e taticos principais identificados 1,00 1.00 1.00

3.3.3 Implantar o processo de gestic dos controles internos ate
dezembro 2023

N° de riscos com o processo gestdo dos controles internos concluido/N® de riscos es

3.3.4 Alcangar 100% de transparéncia ativa conforme as dimensées do
Grau de Transparéncia Ativa (GTA) 72, 72,
|F'ercentua| de dimensdes do GTA atendidas 72,00% 72,00%

3.3.5 Alcangar o valor de 9,20 no Indicador de Governanga do Sest - 1G-
Sest

|N0ta do IG-Sest

3.3.6 Alcancar o valor de 0,80 no indice Integrado de Governanga e
Gestido Publicas (iGG-TCU) do Tribunal de Contas da Unidac

Mota do iIGG - TCU

Figura 68 — Dashboard do Objetivo 3.3 (Histdrico)

80 www.infrasa.gov.br
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DESEMPENHO:
1°ti | tri | 3° tri | 4ot

3.3.7 Alcangar 860 pontos no Indicador de Conformidade do Sest —
ICSest
|Nuta do ICSest 0,00 0,00 0.00
3.3.8 Avaliar 100% da execugdo das agdes do Plano de Integridade,
anualmente
|Percentual de execucdo das acdes do Plano de Integridade 0.00% 0,00% 0,00%

3.3.9 Implantar e manter 80% das praticas de governanga de Tl da
Resolugio 41/2022 CGPAR aplicaveis a Infra S.A.
|Percentua| de praticas implantadas 26,00% 51.,80% 64,46%

10,00% 0.00%

3.3.11 Avangar em 1 nivel em cada perspectiva do Modelo de Maturidade
em Ouvidoria Pablica (MMOuP)

[Nivel de avanco em cada perspectiva

51,80% 71,62%

0.00% 0.00%

Figura 69 — Dashboard do Objetivo 3.3 (Historico) (continuagdo)

8 1 www.infrasa.gov.br



