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ESTATUTO SOCIAL - INFRA S.A

Brasilia, 25 de janeiro de 2024.

A ACIONISTA UNICA, UNIAO, no uso de suas atribuicdes, que lhe sdo conferidas pela Lei n? 6.404/1976,
aprovou a alteracdao do Estatuto Social da Valec durante a 832 Assembleia Geral Extraordindria, de 16 de
janeiro de 2024, conforme consta no processo SEI n2 50050.007807/2023-51.

CAPITULO |
DESCRICAO DA EMPRESA

Secao |
Denominagao, Natureza Juridica, Sede e Prazo de Duragdo

Art. 12 A Valec - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. empresa publica de capital fechado, doravante
denominada Valec, é uma sociedade por agbes controlada pela Unido e vinculada ao Ministério dos
Transportes, regida por este estatuto e, especialmente, pelas Leis n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976, n2
11.772, de 17 de setembro de 2008, n? 12.404, de 04 de maio de 2011, n2 12.743, de 19 de dezembro de
2012 e n2 13.303, de 30 de junho de 2016, e pelos Decretos n? 8.945, de 27 de dezembro de 2016 e n?
11.081, de 24 de maio de 2022.

§19 A Valec passa a utilizar nome fantasia Infra S.A., apds o processo de incorporagdo da Empresa de
Planejamento e Logistica - EPL.

§22 A Valec detém personalidade juridica de direito privado, patriménio préprio, autonomia administrativa e
financeira.

Art. 22 A Valec tem sede e foro na cidade de Brasilia, Distrito Federal, e pode criar escritérios ou quaisquer
outros estabelecimentos no Pais, condicionadas a justificativa de interesse publico e aprovacao do Conselho
de Administragao.

Art. 32 O prazo de duracdo da Valec é indeterminado.

Secao Il
Objeto Social

Art. 42 A Valec tem por objeto social:

| - planejar e promover o desenvolvimento do servico de transporte ferrovidrio de alta velocidade de forma
integrada com as demais modalidades de transporte, por meio de estudos, pesquisas, construcdo da
infraestrutura, operacdo e exploracdao do servico, administracdo e gestdo de patrimonio, desenvolvimento
tecnoldgico e atividades destinadas a absorcdo e transferéncia de tecnologias;

Il - prestar servicos na area de projetos, estudos e pesquisas destinados a subsidiar o planejamento da
logistica e dos transportes no Pais, consideradas as infraestruturas, plataformas e os servicos pertinentes aos
modos rodoviario, ferroviario, dutovidrio, aquavidrio e aerovidrio; e



[l - a construcdo e exploracdo de infra-estrutura ferroviaria.
Art. 52 Compete a Valec:
| - administrar os programas de operagdes da infraestrutura ferrovidria nas ferrovias a ela outorgadas;

Il - coordenar, executar, controlar, revisar, fiscalizar e administrar obras de infraestrutura ferroviaria que lhe
forem outorgadas;

[l - desenvolver estudos e projetos de obras de infraestrutura ferrovidria;

IV - construir, operar e explorar estradas de ferro, sistemas acessdrios de armazenagem, transferéncia e
manuseio de produtos e bens a serem transportados e instalacdes e sistemas de interligacdo de estradas de
ferro com outras modalidades de transportes;

V - coordenar, executar, fiscalizar e administrar obras de infra e superestrutura de transporte ferrovidrio de
alta velocidade;

VI - administrar e explorar o patriménio relacionado ao transporte ferrovidrio de alta velocidade, quando
couber;

VIl - promover a certificacdo de conformidade de material rodante, infraestrutura e demais sistemas a serem
utilizados no transporte ferrovidrio de alta velocidade com as especificacdes técnicas de seguranca e
interoperabilidade do setor;

VIl - promover a desapropriacdo ou instituicdo de serviddo dos bens necessarios a construcdo e exploracao
de infraestrutura para o transporte ferroviario de alta velocidade, declarados de utilidade publica por ato do
Presidente da Republica;

IX - administrar os programas de operacdo da infraestrutura ferrovidria de alta velocidade nas ferrovias
outorgadas a extinta EPL;

X - elaborar estudos de viabilidade técnica, juridica, ambiental e econdmico-financeira necessarios ao
desenvolvimento de projetos de logistica e transportes;

XI - desenvolver estudos de impacto social e socioambiental para os empreendimentos de transportes;

XIl - acompanhar a elaboracdo de projetos e estudos de viabilidade a serem realizados por agentes
interessados e devidamente autorizados;

XIll - promover estudos voltados a programas de apoio, modernizacdo e capacita¢cdo da industria nacional,
objetivando maximizar a participacdo desta no fornecimento de bens e equipamentos necessarios a
expansao do setor de transportes;

XIV - elaborar estudos de curto, médio e longo prazo, necessarios ao desenvolvimento de planos de
expansado da infraestrutura dos setores de logistica e transportes;

XV - elaborar estudos especiais a respeito da demanda global e intermodal de transportes, por regides, no
sentido de subsidiar a incorporacao desses elementos na formulagdo de politicas publicas voltadas a
reducdao das desigualdades regionais, especialmente daquelas que tenham por finalidade estimular o
desenvolvimento do sistema logistico nas Regides Norte e Nordeste e em outras dreas territoriais abrangidas
pela Politica Nacional de Desenvolvimento Regional;

XVI - elaborar projetos basico e executivo de obras de infraestrutura de transportes;

XVIl - promover o desenvolvimento dos sistemas de transporte de carga e passageiros sobre trilhos,
objetivando seu aprimoramento e a absor¢do de novas tecnologias;

XVIlI- realizar e promover pesquisas tecnoldgicas e de inovacdo, isoladamente ou em conjunto com
instituicGes cientificas e tecnoldgicas, organizacdes de direito privado sem fins lucrativos voltadas para
atividades de pesquisa e desenvolvimento e sociedades nacionais, de modo a subsidiar a ado¢do de medidas
organizacionais e técnico-econOmicas do setor, tendo por referéncia o desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico mundial, realizando as gestdes pertinentes a protecao dos direitos de propriedade industrial
eventualmente decorrentes;

XIX- planejar, exercer e promover as atividades de absorcdo e transferéncia de tecnologia no setor de
transportes, celebrando e gerindo acordos, contratos e demais instrumentos congéneres necessarios ao
desempenho dessa atividade;



XX- participar das atividades relacionadas ao setor de transportes, nas fases de projeto, fabricacdo,
implantacao e operacdo, visando a garantir o desenvolvimento, a absorcdo e a transferéncia de tecnologia;

XXI- promover a capacitacdo e o desenvolvimento de atividades de pesquisa e desenvolvimento nas
instituicGes cientificas e tecnoldgicas, organizacbes de direito privado sem fins lucrativos voltadas para
atividades de pesquisa e desenvolvimento, e sociedades nacionais, inclusive de tecnologia industrial basica,
relacionadas ao setor de transportes;

XXII- subsidiar a formulacdo, o planejamento e a implementacdo de acbes no ambito das politicas de
logistica e transporte, de modo a propiciar que as modalidades de transporte se integrem umas as outras e,
guando vidvel, a empreendimentos de infraestrutura e servicos publicos ndo relacionados manifestamente a
transportes;

XXIlI- planejar e promover a disseminacao e a incorporacao das tecnologias utilizadas e desenvolvidas no
ambito do setor de transportes em outros segmentos da economia;

XXIV- obter licenca ambiental necessaria aos empreendimentos na area de infraestrutura de transportes;

XXV - celebrar contratos e convénios com érgaos e entidades da administracdo direta ou indireta, empresas
privadas e com drgdos internacionais para prestacao de servigos técnicos especializados;

XXVI- propor planos de metas voltados a utilizacdo racional e conservacdo da infra e superestrutura de
transportes, podendo estabelecer parcerias de cooperac¢do para esse fim;

XXVII- prestar servicos aos 6rgdos e entidades da Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios em assuntos
de sua especialidade;

XXVIII - coordenar os servigos técnicos executados por outras empresas de engenharia, de consultoria ou de
obras, e executar servicos ou obras de engenharia em geral, necessaria a realiza¢cdo do seu objeto;

XXIX - desenvolver, coordenar e executar estudos e projetos de desapropriacdo e licenciamento ambiental
de empreendimentos de infraestrutura ferroviaria;

XXX - elaborar estudos e modelagens voltados para implantacdo ou reativacdo de infraestrutura ferroviaria,
inclusive em conjunto e interligagdo com outras modalidades de transporte, visando o fomento e integracado
multimodal;

XXXI - elaborar estudos e modelagens de concessdo e operacdo de infraestrutura, sistemas acessérios de
armazenagem, transferéncia e manuseio de produtos e bens a serem transportados, instalacdes e sistemas
de interligacdo de estradas de ferro com outras modalidades de transportes;

XXXII - desenvolver estudos de planejamento estratégico, solucGes de engenharia, consultoria e certificacbes
relacionadas com a infraestrutura ferroviaria;

XXXIlI- prestar servicos de assessoramento ao Ministério dos Transportes e quaisquer de suas entidades
vinculadas, no conjunto de atividades de sua especialidade;

XXXIV- prestar servigos a 6rgdos ou entidades estrangeiros ou internacionais, no Pais ou no exterior, em
assuntos de sua especialidade;

XXXV- prestar servigcos aos autorizatarios, permissiondrios e concessiondrios de infraestrutura necessarios a
implantagao do empreendimento, no ambito de suas competéncias e especialidade; e

XXXVI- instituir, desenvolver e gerenciar o sistema de emissées do Documento de Transporte Eletronico (DT-
e) previsto na Lei n2 14.206/2021, nos termos da regulamentacdo expedida pelo Ministério dos Transportes.

§19 Os estudos e pesquisas desenvolvidos pela empresa poderao subsidiar a formulagdo, o planejamento e a
implementacdo de acbes de 6rgdos e entidades da administracdo publica federal, no dmbito da politica de
logistica e transporte.

§22 A empresa podera atuar de forma articulada:

| - com os 6rgdos da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios encarregados do
gerenciamento de seus sistemas vidrios e das operac¢des de transporte intermunicipal e urbano;

Il - com os demais 6rgdos e entes publicos, para resolucdo das interfaces do transporte ferrovidrio de alta
velocidade com os outros meios de transporte, visando a movimentacdo intermodal mais econdmica e
segura de pessoas e bens; e



[l - com quaisquer 6rgdos e entidades publicos responsaveis por empreendimentos que possam estar
associados a implantacdo de obras de infraestrutura de transportes, gerando sinergia.

§32 A Valec podera participar minoritariamente do capital de empresas que tenham por objeto construir e
operar a Estrada de Ferro - EF - 232, em conformidade com o art. 99, inciso IX, da Lei n? 11.772, de 2008.

Art. 62. Constituem-se receitas da Valec todos aqueles recursos previstos no art. 12 da Lei n2 11.772/2008 e
no art. 92 da Lei n2 12.404/2011.

Secao lll
Interesse Publico

Art. 72 A companhia podera ter suas atividades, sempre que consentaneas com seu objeto social, orientadas
pela Unido de modo a contribuir para o interesse publico que justificou a sua criacdo.

§19 No exercicio da prerrogativa de que trata o caput, a Unido somente podera orientar a Companhia a
assumir obrigacdes ou responsabilidades, incluindo a realizacao de projetos de investimento e assuncao de
custos/resultados operacionais especificos, em condi¢es diversas as de qualquer outra sociedade do setor
privado que atue no mesmo mercado, quando:

| - estiver definida em lei ou regulamento, bem como prevista em contrato, convénio ou ajuste celebrado
com o ente publico competente para estabelecé-la, observada a ampla publicidade desses instrumentos; e

Il - tiver seu custo e receitas discriminados e divulgados de forma transparente, inclusive no plano contabil.
§22 Para fins de atendimento ao inciso |l do §1° deste artigo, a administracdo da companhia devera:

| - evidenciar as obrigacbes ou responsabilidades assumidas em notas explicativas especificas das
demonstracGes contdbeis de encerramento do exercicio; e

Il - descrevé-las em tépico especifico do relatério de administragao.

§32 O exercicio da prerrogativa de que trata o caput sera objeto da Carta Anual, subscrita pelos membros do
Conselho de Administracao, prevista no art. 13, inciso |, do Decreto n? 8.945, 27 de dezembro de 2016.

Secao IV
Capital Social
Art. 82 O capital social da Valec é de RS 24.029.778.338,43 (vinte e quatro bilhdes, vinte e nove milhdes,
setecentos e setenta e oito mil, trezentos e trinta e oito reais e quarenta e trés centavos) totalmente

subscrito e integralizado pela Unido, dividido em 8.090.009 (oito milhdes, noventa mil e nove) acdes
ordindrias nominativas, sem valor nominal.

CAPITULO Il
ASSEMBLEIA GERAL

Secao |
Caracterizagao
Art. 92 A Assembleia Geral é o 6rgdo com poderes para deliberar sobre todos os negécios relativos ao seu

objeto e serd regida pela Lei n2 6.404, de 1976, inclusive quanto a sua competéncia para alterar o capital
social e o estatuto social da empresa, bem como eleger e destituir seus conselheiros a qualquer tempo.

Art. 10. As Assembleias Gerais realizar-se-3o:

| - ordinariamente, uma vez por ano, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao encerramento de cada
exercicio social, para deliberacdo das matérias previstas em lei; e

Il - extraordinariamente, sempre que 0s interesses sociais, a legislacdo ou as disposi¢cdes deste Estatuto
Social exigirem.



Secao Il
Composicao

Art. 11. A Assembleia Geral é composta pela acionista Unica Unido. Os trabalhos da Assembleia Geral serdo
dirigidos pelo Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia ou pelo substituto que esse vier a
designar, que escolhera o secretario da Assembleia Geral.

Paragrafo uUnico. A Assembleia Geral deve, em regra, ser presencial, admitindo, excepcionalmente, a
assembleia de forma virtual ou por tele ou videoconferéncia, a critério de seu presidente.

Secao lll
Convocagao

Art. 12. Ressalvadas as excecbes previstas na Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976, as Assembleias
Gerais de acionistas serdo convocadas pelo Presidente do Conselho de Administracdo ou pelo substituto que
esse vier a designar, respeitados os prazos previstos na legislacao.

Art. 13. As Assembleias Gerais tratardo exclusivamente do objeto previsto nos editais de convocacdo, ndo se
admitindo a inclusdo de assuntos gerais na pauta da Assembleia.

Segao IV
Instalagao e Deliberagao

Art. 14. A Assembleia Geral serd instalada com a presenca do controlador da Valec.

Secao V
Competéncias

Art. 15. A Assembleia Geral, além das matérias previstas na Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e no
Decreto n? 1.091, de 21 de margo de 1994, reunir-se-a para deliberar sobre alienacao, no todo ou em parte,
de a¢des do capital social da Companhia.

CAPITULO IlI
REGRAS GERAIS DA ADMINISTRACAO DA EMPRESA

Secao |
Orgios Sociais e Estatutarios

Art. 16. A Valec tera Assembleia Geral e os seguintes érgdos estatutdrios:
| - Conselho de Administracdo;

Il - Diretoria Executiva;

[l - Conselho Fiscal;

IV - Comité de Auditoria Estatutario; e

V - Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracdo.

Paragrafo Unico. A empresa podera prever, em seu Regimento Interno, outros comités de assessoramento ao
Conselho de Administracdo além dos comités estatutarios indicados nos incisos IV e V, do caput, deste
artigo.

Art. 17. A Valec sera administrada pelo Conselho de Administracao e pela Diretoria Executiva, de acordo com
as atribuicdes e poderes conferidos pela legislacdo aplicavel e pelo presente Estatuto Social.

Art. 18. Observadas as normas legais relativas a administra¢do publica indireta, os administradores deverao
orientar a execucdo das atividades da empresa com observancia dos principios e das melhores praticas
adotados e formulados por instituicdes e féruns nacionais e internacionais que sejam referéncia no tema da
governanga corporativa.



Art. 19. A estrutura organizacional interna da Valec, as fung¢bes das diretorias, areas técnicas e
administrativas que a compdem serdo definidas em regimento interno, elaborado pela Diretoria Executiva e
aprovado pelo Conselho de Administracao.

Secao Il
Requisitos e vedagdes para administradores

Art. 20. Os administradores da Valec, inclusive os conselheiros representantes dos empregados, deverao
atender aos requisitos obrigatérios e observar as vedagdes para o exercicio de suas atividades previstos nas
Leis n2 6.404, de 15 de dezembro 1976, n2 13.303, 30 de junho de 2016, e no Decreto n? 8.945, de 27
dezembro de 2016.

§192 Além dos requisitos previstos no caput para investidura como membro da Diretoria Executiva, os eleitos
deverdo observar os demais requisitos estabelecidos na Politica de Sucessdo da empresa.

§2° E vedada a indicacdo para o Conselho de Administracdo, para o Conselho Fiscal, para a Diretoria
Executiva, para o Comité de Auditoria Estatutdrio, e para o Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e
Remuneracdo aqueles que tenham incorrido nas causas de inelegibilidade previstas na legislacao eleitoral,
conforme disposto no artigo 12 da Lei Complementar Federal n? 64, de 18 de maio de 1990.

Art. 21. O Conselho de Administracao fard recomendacdo ndo vinculante de novos membros desse colegiado
e perfis para aprovacao da Assembleia, sempre relacionadas aos resultados do processo de avaliacdo e as
diretrizes da politica de indica¢do e do plano de sucessao.

Secao lll
Verificacdo dos requisitos e vedagées para administradores

Art. 22. Os requisitos e as vedacgdes exigiveis para os administradores deverdo ser respeitados em todas as
nomeagoes e elei¢des realizadas, inclusive em caso de recondugao.

§12 Os requisitos deverdo ser comprovados documentalmente, na forma exigida pelo formulario
padronizado, aprovado pela Secretaria de Coordenacdo e Governanga das Empresas Estatais e
disponibilizado em seu sitio eletrénico.

§22 A auséncia dos documentos referidos no pardgrafo primeiro importara em rejeicdo do formuldrio pelo
Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e Remuneracdo da empresa.

§32 O Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracdo deverd verificar se os requisitos e
vedacOes estdo atendidos, por meio da andlise da autodeclaracdo apresentada pelo indicado (nos moldes do
formuldrio padronizado) e sua respectiva documentacdo, nos termos deste estatuto.

§49 Anteriormente a nomeac¢do dos administradores deverd ser realizada diligéncia na vida pregressa via
procedimento de investigacdo social e, se necessario, funcional do candidato.

§52 Os requerimentos de nomeacado deverao estar instruidos com:

| - justificativa, assinada pelo Presidente do Conselho de Administracdo e pelo Presidente do Comité de
Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracdo, contendo, em especial, fundamentacdo de que o
postulante possui perfil e expertise necessarias ao cumprimento da missao institucional e ao exercicio do
cargo; e

Il - parecer do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracdo sobre o cumprimento de
requisitos legais previstos.

Segao IV
Posse e recondugao
Art. 23. Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria Executiva serdo investidos em seus

cargos, mediante assinatura de termo de posse no livro de atas do respectivo colegiado, no prazo maximo de
até 30 dias, contados a partir da eleigdo ou nomeagao.



§12 O Termo de Posse devera conter, sob pena de nulidade: a indicacdo de, pelo menos, um domicilio no
gual o Administrador recebera citacdes e intima¢des em processos administrativos e judiciais relativos aos
atos de sua gestdo, as quais se reputardo cumpridas mediante entrega no domicilio indicado, cuja
modificacdo somente serd valida apds comunica¢do por escrito a empresa.

§22 O Termo de Posse contemplara a sujeicdo do administrador ao Cdédigo de Conduta e as Politicas da
Empresa.

Art. 24. Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos em seus cargos independentemente da assinatura
de termo de posse, desde a data da respectiva eleicdo.

Art. 25. Os membros do Comité de Auditoria Estatutario serdo investidos em seus cargos na data da eleicdo,
mediante assinatura do termo de posse.

Art. 26. Antes de entrar no exercicio da funcdo e ao deixar o cargo, cada membro estatutario devera
apresentar a Valec, que zelard pelo sigilo legal, Declaragao de Ajuste Anual do Imposto de Renda Pessoa
Fisica e das respectivas retificacdes apresentadas a RFB ou autorizacdo de acesso as informacgdes nela
contidas.

Paragrafo Unico. No caso dos Diretores, a declaracao anual de bens e rendas também deve ser apresentada
a Comissao de Etica Publica da Presidéncia da Republica - CEP/PR.

Secao V
Perda do cargo e Desligamento para administradores, Conselho Fiscal, Comité de Auditoria Estatutario e
demais Comités de Assessoramento

Art. 27. Além dos casos previstos em lei, dar-se-a vacancia do cargo quando:

| - o membro do Conselho de Administracdo ou Fiscal ou do Comité de Auditoria Estatutdrio ou do Comité de
Pessoas, Elegibilidade, Sucessdao e Remuneragado que deixar de comparecer a duas reunides consecutivas ou
trés intercaladas, nas ultimas doze reunides, sem justificativa; e

Il - o membro da Diretoria Executiva que se afastar do exercicio do cargo por mais de 30 dias consecutivos,
salvo em caso de licenga, inclusive férias, ou nos casos autorizados pelo Conselho de Administracado.

Segao VI
Remuneragao

Art. 28. A remuneracdo dos membros estatutarios e, quando aplicdvel, dos demais comités de
assessoramento, sera fixada anualmente em Assembleia Geral, nos termos da legislacao vigente, sendo
vedado o pagamento de qualquer forma de remuneragdo nao prevista em Assembleia Geral.

Art. 29. Os membros dos Conselhos de Administracdo e Fiscal, Comité de Auditoria Estatutdrio e demais
drgdos estatutdrios terdo ressarcidas suas despesas de locomocado e estada necessdrias ao desempenho da
funcdo, sempre que residentes fora da cidade em que for realizada a reuniao.

Paragrafo uUnico. Caso o membro resida na mesma cidade da empresa, esta custeard as despesas com
locomocgao e alimentagdo.

Art. 30. A remuneracdao mensal devida aos membros dos Conselhos de Administracdo e Fiscal da Valec ndo
excederd a dez por cento da remuneracdo mensal média dos diretores, excluidos os valores relativos a
eventuais adicionais e beneficios, sendo vedado o pagamento de participacdo, de qualquer espécie, nos
lucros da empresa.

Art. 31. A remunerac¢do dos membros do Comité de Auditoria Estatutario serd fixada pela Assembleia Geral
em montante n3do inferior a remunerac¢do dos Conselheiros Fiscais.

Secao VIl
Treinamento

Art. 32. Os administradores e os conselheiros fiscais, inclusive os representantes de empregados, devem
participar, na posse e anualmente, de treinamentos especificos disponibilizados direta ou indiretamente



pela empresa, conforme disposi¢cdes da Lei n2 13.303, de 30 junho de 2016, e do Decreto n2 8.945, 27 de
dezembro de 2016.

Paragrafo Unico. E vedada a recondugdo do administrador ou do conselheiro fiscal que n3o participar de
nenhum treinamento anual disponibilizado pela empresa nos ultimos dois anos.

Secao VIII
Cédigo de Etica, Conduta e Integridade

Art. 33. A empresa dispora de Cédigo de Etica, de Conduta e Integridade, elaborado e divulgado na forma da
Lei n2 13.303, de 30 junho de 2016, e do Decreto n2 8.945, 27 de dezembro de de 2016.

Secgao IX
Conflito de interesses

Art. 34. Nas reunides dos 6érgdos colegiados, anteriormente a deliberagdio, o membro que ndo seja
independente em relagdo a matéria em discussao deve manifestar seu conflito de interesses ou interesse
particular, retirando-se da reuniao.

Paragrafo Unico. Caso ndo o faca, qualquer outra pessoa podera manifestar o conflito, caso dele tenha
ciéncia, devendo o érgao colegiado deliberar sobre o conflito conforme seu Regimento e legislagdo aplicavel.

Secao X
Defesa judicial e administrativa

Art. 35. Os Administradores e os Conselheiros Fiscais sdo responsaveis, na forma da lei, pelos prejuizos ou
danos causados no exercicio de suas atribuicdes.

Art. 36. A Valec assegurard, por intermédio de sua consultoria juridica ou mediante advogado especialmente
contratado, aos integrantes e ex-integrantes da Diretoria Executiva e dos Conselhos de Administracdo e
Fiscal a defesa em processos judiciais e administrativos contra eles instaurados, pela pratica de atos no
exercicio do cargo ou fungdo, nos casos em que ndao houver incompatibilidade com os interesses da
empresa.

§12 Fica assegurado aos Administradores e Conselheiros Fiscais, bem como aos ex-administradores e ex-
conselheiros, o conhecimento de informacdes e documentos constantes de registros ou de banco de dados
da empresa, indispensaveis a defesa administrativa ou judicial, em a¢bes propostas por terceiros, de atos
praticados durante o seu prazo de gestdo ou de atuagdo, conforme o caso.

§22 O beneficio previsto acima aplica-se, no que couber e a critério do Conselho de Administracdao, aos
membros do Comité de Auditoria Estatutdrio e aqueles que figuram no polo passivo de processo judicial ou
administrativo, em decorréncia de atos que tenham praticado no exercicio de competéncia delegada pelos
administradores.

§32 A forma da defesa em processos judiciais e administrativos serd definida pelo Conselho de
Administracdo, ouvida a Procuradoria Juridica da Valec.

§42 Na defesa em processos judiciais e administrativos, se o beneficidrio da defesa for condenado, em
decisdo judicial transitada em julgado, com fundamento em violacdo de lei ou do Estatuto, ou decorrente de
ato culposo ou doloso, ele deverd ressarcir a Valec todos os custos e despesas decorrentes da defesa feita
pela companhia, além de eventuais prejuizos causados.

Secao XI
Seguro de responsabilidade

Art. 37. A Valec poderd manter contrato de seguro de responsabilidade civil permanente em favor dos
administradores, na forma e extensdo definidas pelo Conselho de Administracdo, para cobertura das
despesas processuais e honorarios advocaticios de processos judiciais e administrativos instaurados contra
eles relativos as suas atribui¢Ges junto a empresa.



Secao Xl
Quarentena para diretoria

Art. 38. Os membros da Diretoria Executiva ficam impedidos do exercicio de atividades que configurem
conflito de interesse, observados a forma e o prazo estabelecidos na legislacdo pertinente.

§12 Apds o exercicio da gestdo, o ex-membro da Diretoria Executiva, que se encontrar em situacdo de
impedimento, podera receber remuneracdo compensatéria equivalente apenas ao honorario mensal da
funcdo que ocupava, observados os §22 e §32 deste artigo.

§22 Nao terd direito a remuneragdao compensatoéria, o ex-membro da Diretoria Executiva que retornar, antes
do término do periodo de impedimento, ao desempenho da funcdo que ocupava na administracao publica
ou privada anteriormente a sua investidura, desde que ndo caracterize conflito de interesse.

§3¢2 A configuracdo da situacdo de impedimento dependerd de prévia manifestacdo da Comissdo de Etica
Publica da Presidéncia da Republica.

CAPITULO IV
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Secao |
Caracterizagao

Art. 39. O Conselho de Administracdo é 6rgdo de deliberacdo estratégica e colegiada da Companhia e deve
exercer suas atribuicdes considerando os interesses de longo prazo da companhia, os impactos decorrentes
de suas atividades na sociedade e no meio ambiente e os deveres fiducidrios de seus membros, em
alinhamento ao disposto na Lei n? 13.303/2016.

Secao Il
Composigao

Art. 40. O Conselho de Administracdo sera composto de 7 (sete) membros, eleitos pela Assembleia Geral e
por ela destituiveis a qualquer tempo, sendo:

| - quatro indicados pelo Ministro de Estado dos Transportes, sendo 1(um) independente;

Il - um representante indicado pelo Ministro de Estado da Gestdo e da Inovacdo em Servicos Publicos;

[l - um representante indicado pelo Ministro de Estado da Fazenda; e

IV - um representante dos empregados da Valec, na forma da Lei n? 12.353, de 28 de dezembro de 2010, e
sua regulamentacdo.

§12 O Presidente do Conselho de Administracdo e seu substituto serdo escolhidos na primeira reunido do
orgdo que ocorrer apods a eleicdo de seus membros, devendo o Presidente ser um dos membros indicados
pelo Ministro de Estado dos Transportes.

§22 Os membros da Diretoria Executiva da empresa ndo poderdo compor o Conselho de Administracdo,
podendo, no entanto, ser convocados por esse colegiado para participarem de reunides, sem direito a voto.

§32 Pelo menos 1(um) dos membros do Conselho de Administracdo deve se independente, sendo que os
critérios de independéncia deverdo respeitar os termos do art. 22, §19, da Lei n2 13.303, de 30 de junho de
2016, e do art. 36, §19, do Decreto n? 8.945, de 27 de dezembro de 2016.

§42 O Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdao e Remuneragao deverd verificar o enquadramento dos
indicados a conselheiros independentes por meio da andlise da autodeclaragao apresentada e respectivos
documentos (nos moldes do formulario padronizado).



Secao lll
Prazo de gestdo

Art. 41. Aplicam-se ao Conselho de Administracdo as seguintes disposicoes:

| - os membros do Conselho de Administracdo terdo prazo de gestdo unificado de 2 (dois) anos, permitidas,
no maximo, 3 (trés) recondugdes consecutivas;

Il - no limite de reconducdes referido no inciso anterior, serdo considerados os periodos anteriores de gestao
ocorridos ha menos de dois anos;

lll - atingido o limite a que se refere o inciso I, o retorno de membro do Conselho de Administracdao sé
podera ocorrer apds decorrido periodo equivalente a um prazo de gestao; e

IV - o prazo de gestdo dos membros do Conselho de Administracdo se prorrogara até a efetiva investidura
dos novos membros.

Segao IV
Vacancia e substituicdao eventual

Art. 42. No caso de vacancia do cargo de conselheiro, o substituto serd nomeado pelos conselheiros
remanescentes e servird até a primeira assembleia geral subsequente.

§12 Caso ocorra a vacancia da maioria dos cargos, serd convocada assembleia geral para proceder a nova
eleicdo.

§29 Para o Conselho de Administracdo proceder a nomeagdo de membros para o colegiado, na forma do
paragrafo anterior, deverdo ser verificados pelo Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracdo
0s mesmos requisitos de elegibilidade exigidos para eleicdo em assembleia geral de acionistas.

§32 A fungao de Conselheiro de Administracdo é pessoal e ndao admite substituto temporario ou suplente,
inclusive para representante dos empregados. No caso de auséncias ou impedimentos eventuais de
qualguer membro do Conselho, o colegiado deliberara com os remanescentes.

Secao V
Reuniao

Art. 43. O Conselho de Administracdo se reunird ordinariamente uma vez por més e, extraordinariamente,
sempre que necessario, seguindo as seguintes disposicoes:

| - o Conselho de Administracdo sera convocado por seu Presidente ou pela maioria dos membros do
Colegiado;

Il - a pauta da reunido e a respectiva documentagao serdao distribuidas com antecedéncia minima de 5
(cinco) dias uteis, salvo nas hipdteses devidamente justificadas pela companhia e acatadas pelo Colegiado;

Il - as reunides do Conselho de Administracido devem, em regra, ser presenciais, admitindo,
excepcionalmente, a reunido virtual ou a participacdo de membro por tele ou videoconferéncia, mediante
justificativa aprovada pelo colegiado;

IV - as deliberacdes serdo tomadas pelo voto da maioria dos membros presentes e serdo registradas no livro
de atas, podendo ser lavradas de forma sumaria;

V - nas deliberacdes colegiadas do Conselho de Administracdo, o Presidente terd o voto de desempate, além
do voto pessoal;

VI - em caso de decisdo ndo-unanime, a justificativa do voto divergente sera registrada, a critério do
respectivo membro, observado que se exime de responsabilidade o conselheiro dissidente que faca
consignar sua divergéncia em ata de reunido ou, ndo sendo possivel, dela dé ciéncia imediata e por escrito
ao Conselho de Administracdo; e

VIl - as atas do Conselho de Administracao devem ser redigidas com clareza e registrar as decisdes tomadas,
as pessoas presentes, os votos divergentes e as absteng¢des de voto.



Secao VI
Competéncias

Art. 44, Compete ao Conselho de Administracdo, sem exclusdo de outras competéncias previstas em lei:
| - fixar a orientac¢do geral dos negdcios da empresa;

Il - avaliar, a cada 4 (quatro) anos, ou sempre que houver motivac¢do justificavel, o alinhamento estratégico,
operacional e financeiro das participacdes da companhia ao seu objeto social, devendo, a partir dessa
avaliacdo, recomendar a sua manutengdo, a transferéncia total ou parcial de suas atividades para outra
estrutura da administracdao publica ou o desinvestimento da participagao;

Il - eleger e destituir os membros da Diretoria Executiva da empresa, inclusive o Presidente, fixando-lhes as
atribuicoes;

IV - fiscalizar a gestdo dos membros da Diretoria Executiva, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da
empresa, solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou em via de celebracdo, e quaisquer outros atos;

V - manifestar-se previamente sobre as propostas a serem submetidas a deliberacdo dos acionistas em
assembleia;

VI - aprovar a inclusao de matérias no instrumento de convocag¢do da Assembleia Geral, ndo se admitindo a
rubrica assuntos gerais;

VII - convocar a Assembleia Geral;
VIl - manifestar-se sobre o relatério da administracdo e as contas da Diretoria Executiva;
IX - manifestar-se previamente sobre atos ou contratos relativos a sua algada decisoria;

X - autorizar a alienacdo de bens do ativo nao circulante, a constituicdo de 6nus reais e a prestacdo de
garantias a obriga¢des de terceiros;

XI - autorizar e homologar a contratacdo de auditores independentes, bem como a rescisdo dos respectivos
contratos;

XIl - aprovar as Politicas de Integridade, Gestdo de Riscos, Compliance, Controle Interno, Dividendos e
Participacdes Societarias, bem como outras politicas gerais da empresa;

Xlll - aprovar e acompanhar o plano de negocios, estratégico e de investimentos, e as metas de
desempenho, que deverdo ser apresentados pela Diretoria Executiva;

XIV - analisar, ao menos trimestralmente, o balancete e demais demonstra¢des financeiras elaboradas
periodicamente pela empresa, sem prejuizo da atuag¢do do Conselho Fiscal;

XV - determinar a implantagdo e supervisionar os sistemas de gestdo de riscos e de controle interno
estabelecidos para a prevencdo e mitigacdo dos principais riscos a que esta exposta a empresa estatal,
inclusive os riscos relacionados a integridade das informagbes contabeis e financeiras e os relacionados a
ocorréncia de corrupcao e fraude;

XVI - definir os assuntos e valores para sua algada decisdria e da Diretoria Executiva;
XVII - identificar a existéncia de ativos ndo de uso préprio da Empresa e avaliar a necessidade de manté-los;

XVIII - deliberar sobre os casos omissos do estatuto social da companhia, em conformidade com o disposto
na Lei n2 6.404, de 25 de dezembro de 1976;

XIX - aprovar o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna - PAINT e o Relatério Anual das Atividades de
Auditoria Interna - RAINT, sem a presenca do Presidente da Companhia;

XX - criar comités de assessoramento ao Conselho de Administracdo, para aprofundamento dos estudos de
assuntos estratégicos, de forma a garantir que a decisdo a ser tomada pelo Colegiado seja tecnicamente
bem fundamentada;

XXI - eleger e destituir os membros de comités de assessoramento ao Conselho de Administracdo, bem
como do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracao;

XXII- atribuir formalmente a responsabilidade pelas areas de Integridade, Gerenciamento de Riscos,
Compliance e Controle Interno a membros da Diretoria Executiva;



XXIIl - solicitar auditoria interna periddica sobre as atividades da entidade fechada de previdéncia
complementar que administra plano de beneficios da estatal;

XXIV - realizar a autoavaliacdo anual de seu desempenho, observados os quesitos minimos dispostos no inc.
Il do art. 13 da Lei n°® 13.303/2016;

XXV - aprovar as nomeacGes e destituicOes dos titulares da Auditoria Interna, e submeté-las a aprovagao da
Controladoria Geral da Unido;

XXVI - conceder afastamento e licenca ao Presidente da companhia, inclusive a titulo de férias;

XXVII - aprovar o Regimento Interno do Conselho de Administracdo, do Comité de Auditoria Estatutdrio e
dos demais comités de assessoramento;

XXVIII - aprovar o Cédigo de Etica, Conduta e Integridade;

XXIX - aprovar e manter atualizado um plano de sucessao nao-vinculante dos membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria Executiva, cuja elaboragao deve ser coordenada pelo Presidente do Conselho
de Administracao;

XXX - aprovar as atribui¢des dos diretores executivos nao previstas no estatuto social;
XXXI - aprovar o Regulamento de Licitacdes;

XXXII - aprovar a pratica de atos que importem em renuncia, transa¢gdo ou compromisso arbitral, observada
a politica de alcada da empresa;

XXX - discutir, deliberar e monitorar praticas de governanca corporativa e relacionamento com partes
interessadas;

XXXIV - aprovar e divulgar a Carta Anual com explicacdo dos compromissos de consecucao de objetivos de
politicas publicas, na forma prevista na Lei 13.303, de 30 de junho de 2016;

XXXV - avaliar os diretores e membros de comités estatutarios da Empresa, nos termos do inciso Ill do art.
13 da Lei 13.303, de 30 de junho de 2016, com o apoio metodoldgico e procedimental do Comité de
Pessoas, Elegibilidade, Sucessdao e Remuneracao;

XXXVI - aprovar e fiscalizar o cumprimento das metas e resultados especificos a serem alcancados pelos
membros da Diretoria Executiva;

XXXVII - promover anualmente a analise das metas e resultados na execucdo do plano de negdcios e da
estratégia de longo prazo, sob pena de seus integrantes responderem por omissdo, devendo publicar suas
conclusdes e informa-las ao Congresso Nacional e ao Tribunal de Contas;

XXXVIII - propor a Assembleia Geral a remuneragao dos administradores e dos membros dos demais érgaos
estatutdrios da Empresa;

XXXIX - executar e monitorar a remuneracao de que trata o inciso anterior, inclusive a participacao nos lucros
e resultados, dentro dos limites aprovados pela Assembleia Geral;

XL - autorizar a aquisicdo de participacdo minoritdria em Companhia, nos casos previstos em lei;

XLl - aprovar o Regulamento de Pessoal, bem como quantitativo de pessoal préprio e de cargos em
comissdo, acordos coletivos de trabalho, programa de participacdo dos empregados nos lucros ou
resultados, plano de cargos e saldrios, plano de fungdes, beneficios de empregados e programa de
desligamento de empregados;

XLIl - aprovar o patrocinio a plano de beneficios e a adesdo a entidade fechada de previdéncia
complementar; e

XLIII - manifestar-se sobre o relatdrio apresentado pela Diretoria Executiva resultante da auditoria interna
sobre as atividades da entidade fechada de previdéncia complementar.

Secao VIl
Competéncias do Presidente do Conselho de Administragao

Art. 45. Compete ao Presidente do Conselho de Administracdo:



| - presidir as reunides do 6rgao, observando o cumprimento do Estatuto Social e do Regimento Interno;

Il - interagir com o ministério supervisor, e demais representantes do acionista controlador, no sentido de
esclarecer a orientacdo geral dos negdcios, assim como questdes relacionadas ao interesse publico a ser
perseguido pela companhia, observado o disposto no artigo 89 da Lei n? 13.303/2016; e

lll - estabelecer os canais e processos para interacao entre os acionistas e o Conselho de Administragao,
especialmente no que tange as questdes de estratégia, governanga, remuneracdo, sucessdo e formacao do
Conselho de Administracdo, observado o disposto no artigo 89 da Lei n? 13.303/2016.

CAPITULO V
DIRETORIA EXECUTIVA

Secao |
Caracterizacao
Art. 46. A Diretoria Executiva é o 6rgao executivo de administra¢do e representa¢ao, cabendo-lhe assegurar

o funcionamento regular da Companhia em conformidade com a orientacdo geral tracada pelo Conselho de
Administragao.

Secao Il
Composicao e Investidura

Art. 47. A Diretoria Executiva, eleita pelo Conselho de Administracdo, é composta pelo Diretor-Presidente da
empresa e 4 (quatro) diretores executivos.

§12 E condi¢do para investidura em cargo de diretoria da Valec a assun¢io de compromisso com metas e
resultados especificos a serem alcancados, que devera ser aprovado pelo Conselho de Administrac3o.

§2° E obrigatdrio aos ocupantes dos cargos da Diretoria Executiva, por ocasido de sua saida do cargo, a
confecgdo de relatdrio de prestacdo de contas, referentes aos compromissos assumidos no §12.

Secao lll
Prazo de gestdo

Art. 48. O prazo de gestdo da Diretoria Executiva sera unificado e de 2 (dois) anos, sendo permitidas, no
maximo, 3 (trés) recondugdes consecutivas.

§12 Atingido o limite a que se refere o caput, o retorno de membro da Diretoria Executiva para a companhia
sO podera ocorrer apds decorrido periodo equivalente a um prazo de gestao.

§22 No prazo a que se refere o caput serdo considerados os periodos anteriores de gestdo ocorridos ha
menos de dois anos e a transferéncia de Diretor para outra Diretoria da empresa.

§32 O prazo de gestdo dos membros da Diretoria Executiva se prorrogara até a efetiva investidura.

Segao IV
Licenga, vacancia e substituicao eventual

Art. 49. Em caso de vacéancia, auséncias ou impedimentos eventuais de qualquer membro da Diretoria
Executiva, o Diretor-Presidente designara o substituto dentre os membros da Diretoria Executiva.

§12 Em caso de vacancia, auséncia ou impedimentos eventuais do Diretor-Presidente da empresa, o
Conselho de Administracdo designard o seu substituto.

§29 Os membros da Diretoria Executiva fardo jus, anualmente, a 30 (trinta) dias de férias, que podem ser
acumulados até o maximo de dois periodos, sendo vedada sua conversdo em espécie e indenizacdo.



Secao V
Reuniao

Art. 50. A Diretoria Executiva se reunirad ordinariamente a cada semana e, extraordinariamente, sempre que
necessario.

§19 A Diretoria Executiva sera convocada pelo Presidente da empresa ou pela maioria dos membros do
Colegiado.

§22 A pauta da reunido e a respectiva documentacao serdo distribuidas com antecedéncia minima de 2
(dois) dias uteis, salvo nas hipdteses devidamente justificadas pela Companhia e acatadas pelo Colegiado.

§32 As reunides da Diretoria Executiva devem, em regra, ser presenciais, admitindo, excepcionalmente, a
reunido virtual ou a participacdo de membro por tele ou videoconferéncia, mediante justificativa aprovada
pelo colegiado.

§42 As deliberacdes serdao tomadas pelo voto da maioria dos membros presentes e serao registradas no livro
de atas, podendo ser lavradas de forma sumaria.

§52 Nas deliberacbes colegiadas da Diretoria Executiva, o Presidente terd o voto de desempate, além do
voto pessoal.

§6 Em caso de decisdo ndo-unadnime, a justificativa do voto divergente sera registrada, a critério do
respectivo membro, observado que se exime de responsabilidade o diretor dissidente que faca consignar
sua divergéncia em ata de reunido ou, ndo sendo possivel, dela dé ciéncia imediata e por escrito a Diretoria
Executiva.

§72 As atas da Diretoria Executiva devem ser redigidas com clareza e registrar as decisbes tomadas, as
pessoas presentes, os votos divergentes e as abstengdes de voto.

Secao VI
Competéncias

Art. 51. Compete a Diretoria Executiva, no exercicio das suas atribuicGes e respeitadas as diretrizes fixadas
pelo Conselho de Administracdo:

| - gerir as atividades da empresa e avaliar os seus resultados;

Il - monitorar a sustentabilidade dos negdcios, os riscos estratégicos e respectivas medidas de mitigacao,
elaborando relatdrios gerenciais com indicadores de gestao;

Il - elaborar os orcamentos anuais e plurianuais da companhia e acompanhar sua execucao;
IV - definir a estrutura organizacional da empresa e a distribuicdo interna das atividades administrativas;
V - aprovar as normas internas de funcionamento da empresa;

VI - promover a elaboracdo, em cada exercicio, do relatério da administracdo e das demonstracoes
financeiras, submetendo essas Ultimas a Auditoria Independente e aos Conselhos de Administracao e Fiscal
e ao Comité de Auditoria Estatutario;

VIl - autorizar previamente os atos e contratos relativos a sua alcada decisoria;
VIII - indicar os representantes da empresa nos orgdos estatutdrios de suas participagdes societarias;

IX - submeter, instruir e preparar adequadamente os assuntos que dependam de delibera¢cdo do Conselho
de Administra¢do, manifestando-se previamente quando nao houver conflito de interesse;

X - cumprir e fazer cumprir este estatuto, as deliberacbes da Assembleia Geral e do Conselho de
Administra¢do, bem como avaliar as recomendacdes do Conselho Fiscal;

Xl - colocar a disposicdo dos outros érgaos societdrios pessoal qualificado para secretarid-los e prestar o
apoio técnico necessario;

XII - aprovar o seu regimento interno;

Xl - deliberar sobre os assuntos que lhe submeta qualquer diretor;



XIV- apresentar, até a ultima reunido ordinaria do Conselho de Administracdo do ano anterior, plano de
negdcios para o exercicio anual seguinte e estratégia de longo prazo atualizada com andlise de riscos e
oportunidades para, no minimo, os préximos cinco anos; e

XIV - propor a aquisicdo de participacdes aciondrias minoritarias para cumprir o objeto social da empresa,
guando houver autorizacao legal.

Paragrafo unico. O Regimento Interno da Valec detalharda as demais atribuices da Diretoria Executiva,
respeitadas aquelas ja fixadas pelo Conselho de Administracao.

Secao VIl
Competéncias do Diretor-Presidente

Art. 52. Sem prejuizo das demais atribui¢cdes da Diretoria Executiva, compete especificamente ao Presidente
da empresa:

| - exercer a direcdo geral da Valec e dirigir, supervisionar, coordenar e controlar as atividades e a politica
administrativa da empresa;

Il - coordenar as atividades dos membros da Diretoria Executiva;

Il - representar a Valec em juizo ou fora dele, podendo, para tanto, constituir procuradores ad-negotia e ad-
judicia, especificando os atos que poderdo praticar nos respectivos instrumentos do mandato;

IV - assinar, com um Diretor, os atos que constituam ou alterem direitos ou obriga¢cdes da companhia, bem
como aqueles que exonerem terceiros de obrigacdes para com ela, podendo delegar atribuicdes ou
constituir procurador para esse fim;

V - expedir atos de admissdo, designacdo, promocao, transferéncia e dispensa de empregados;
VI - baixar as resolugdes da Diretoria Executiva;

VIl - criar e homologar o resultado dos processos de licitacdo, podendo delegar tais atribuicdes e ratificar os
atos de dispensa e inexigibilidade de licita¢do;

VIl - conceder afastamentos e licencas aos demais membros da Diretoria Executiva, inclusive a titulo de
férias;

IX - designar os substitutos dos membros da Diretoria Executiva;

X - convocar e presidir as reunides da Diretoria Executiva;

Xl - manter o Conselho de Administracdo e Fiscal informados das atividades da empresa; e

XIl - exercer outras atribuicdes que Ihe forem fixadas pelo Conselho de Administracao.

Secao VIII
Competéncias dos demais Diretores Executivos

Art. 53. S3o atribuicdes dos demais membros da Diretoria Executiva:
| - gerir as atividades da sua area de atuacao;

Il - participar das reunides da Diretoria Executiva, concorrendo para a definicdo das politicas a serem
seguidas pela empresa e relatando os assuntos da sua respectiva area de atuacdo; e

Il - cumprir e fazer cumprir a orientacdo geral dos negdcios da empresa estabelecida pelo Conselho de
Administracdo na gestdo de sua area especifica de atuacao.

Paragrafo Unico. As demais atribuicdes e poderes de cada Diretor Executivo serdo detalhados no Regimento
Interno da Diretoria Executiva.

CAPITULO VI
CONSELHO FISCAL



Secao |
Caracterizagao

Art. 54. O Conselho Fiscal é 6rgdo permanente de fiscalizacdo, de atuacdo colegiada e individual.

Paragrafo Unico. Além das normas previstas na Lei n2 13.303, de 2016, e sua regulamentacdo, aplicam-se aos
membros do Conselho Fiscal da empresa as disposi¢des para esse colegiado previstas na Lei n? 6.404, de
1976, inclusive aquelas relativas a seus poderes, deveres e responsabilidades, a requisitos e impedimentos
para investidura e a remuneracao.

Secao ll
Composicao

Art. 55. O Conselho Fiscal sera composto de 3(trés) membros efetivos e respectivos suplentes, sendo:
| - dois membros indicados pelo Ministério dos Transportes; e

Il - um indicado pelo Ministério da Fazenda, como representante do Tesouro Nacional, que devera ser
servidor publico com vinculo permanente com a Administra¢ao Publica.

Paragrafo Unico. Os membros do Conselho Fiscal sdo eleitos pela Assembleia Geral.

Secao lll
Prazo de atuacgao

Art. 56. O prazo de atuacdo dos membros do Conselho Fiscal sera de 2 (dois) anos, permitidas, no maximo, 2
(duas) recondugbes consecutivas.

§12 Atingido o limite a que se refere o caput, o retorno de membro do Conselho Fiscal na mesma
Companbhia, sé poderad ser efetuado apds decorrido prazo equivalente a um prazo de atuacao.

§22 No prazo a que se refere o caput serdo considerados os periodos anteriores de atuacdo ocorridos ha
menos de dois anos.

Art. 57. Na primeira reunido ap0ds a elei¢cdo, os membros do Conselho Fiscal:
| - assinardo o termo de adesdo ao Cédigo de Conduta e as Politicas da empresa; e

Il - escolherdo o seu Presidente, ao qual caberd dar cumprimento as deliberacdes do érgdo, com registro no
livro de atas e pareceres do Conselho Fiscal.

Segao IV
Requisitos

Art. 58. Os membros do Conselho Fiscal deverdo atender aos requisitos obrigatdrios e observar as vedagoes
para exercicio das suas atividades determinados pela Lei n2 13.303, de 30 de junho de 2016, pelo Decreto n?
8.945, de 27 de dezembro de 2016, e por demais normas que regulamentem a matéria.

Paragrafo Unico. O Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracdo deverd opinar sobre a
observancia dos requisitos e vedacgdes para investidura dos membros.

SecaoV
Vacancia e substituicio eventual

Art. 59. Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos em suas auséncias ou impedimentos eventuais
pelos respectivos suplentes.

Paragrafo Unico. Na hipdtese de vacancia, o Presidente do Conselho Fiscal convocard o respectivo suplente,
gue o substituira até eleicdo do novo titular pela Assembleia Geral.



Secao VI
Reuniao

Art. 60. O Conselho Fiscal se reunird ordinariamente a cada més e, extraordinariamente, sempre que
necessario.
§19 O Conselho Fiscal serd convocado pelo Presidente ou pela maioria dos membros do Colegiado.

§22 A pauta da reunido e a respectiva documentacao serdo distribuidas com antecedéncia minima de 5
(cinco) dias uteis, salvo quando nas hipoteses devidamente justificadas pela companhia e acatadas pelo
Colegiado.

§32 As reunides do Conselho Fiscal devem, em regra, ser presenciais, admitindo, excepcionalmente, a
reunido virtual ou a participacdo de membro por tele ou videoconferéncia, mediante justificativa aprovada
pelo colegiado.

§42 As deliberacdes serdao tomadas pelo voto da maioria dos membros presentes e serao registradas no livro
de atas, podendo ser lavradas de forma sumaria.

§52 Em caso de decisdo ndo-unanime, a justificativa do voto divergente serd registrado, a critério do
respectivo membro, observado que se exime de responsabilidade o conselheiro fiscal dissidente que faca
consignar sua divergéncia em ata de reunido ou, ndo sendo possivel, dela dé ciéncia imediata e por escrito
ao Conselho Fiscal.

§62 As atas do Conselho Fiscal devem ser redigidas com clareza e registrar as decisGes tomadas, as pessoas
presentes, os votos divergentes e as abstencdes de voto.

Secao VIl
Competéncias

Art. 61. Compete ao Conselho Fiscal:

| - fiscalizar, por qualquer de seus membros, os atos dos administradores e verificar o cumprimento dos seus
deveres legais e estatutarios;

Il - opinar sobre o relatério anual da administragdo e as demonstragdes financeiras do exercicio social;

Il - manifestar-se sobre as propostas dos érgaos da administracdo, a serem submetidas a Assembleia Geral,
relativas a modificacdo do capital social, planos de investimentos ou orgcamentos de capital, distribuicao de
dividendos, transformacao, incorporacgao, fusdao ou cisao;

IV - denunciar, por qualquer de seus membros, aos drgaos de administracdo e, se estes ndo adotarem as
providéncias necessdrias para a protecdo dos interesses da empresa, a Assembleia Geral, os erros, fraudes
ou crimes que descobrirem, e sugerir providéncias;

V - convocar a Assembleia Geral Ordinaria, se os érgdos da administracdo retardarem por mais de um més
essa convocacdo, e a Extraordinaria, sempre que ocorrerem motivos graves ou urgentes;

VI - analisar, ao menos trimestralmente, o balancete e demais demonstragdes financeiras elaboradas
periodicamente pela empresa;

VIl - exercer essas atribui¢cdes durante a eventual liquidacdao da empresa;
VIII - examinar o RAINT e PAINT;

IX - assistir as reunides do Conselho de Administracdo ou da Diretoria Executiva em que se deliberar sobre
assuntos que ensejam parecer do Conselho Fiscal;

X - aprovar seu regimento interno e seu plano de trabalho anual;
XI - realizar a autoavaliacao anual de seu desempenho;

XIl - acompanhar a execucdo patrimonial, financeira e orcamentdria, podendo examinar livros, quaisquer
outros documentos e requisitar informacdes;

XIlI - fiscalizar o cumprimento do limite de participacdo da empresa no custeio dos beneficios de assisténcia
a saude e de previdéncia complementar; e



XIV - fornecer, sempre que solicitadas, informacdes sobre matéria de sua competéncia a Unido.

CAPITULO VII
DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO

Secao |
Caracterizacao

Art. 62. O Comité de Auditoria Estatutario é o drgdo de assessoramento ao Conselho de Administracao,
auxiliando este, entre outros, no monitoramento da qualidade das demonstracdes financeiras, dos controles
internos, da conformidade, do gerenciamento de riscos e das auditorias interna e independente.

Paragrafo Unico. O Comité de Auditoria Estatutdrio tera autonomia operacional e dota¢cdo orcamentaria,
anual ou por projeto, dentro de limites aprovados pelo Conselho de Administracdo, para conduzir ou
determinar a realizacdo de consultas, avaliacdes e investigacbes dentro do escopo de suas atividades,
inclusive com a contratacdo e utilizacdo de especialistas independentes.

Secao ll
Composicao

Art. 63. O Comité de Auditoria Estatutdrio, eleito e destituido pelo Conselho de Administracdo, serd
integrado por 3(trés) membros.

§12 Os membros do Comité de Auditoria Estatutdrio deverdo, obrigatoriamente:

| - ter conhecimento e experiéncia profissional em auditoria ou em contabilidade societaria;
Il - ser cidad3do de reputacao ilibada;

[l - ter notdrio conhecimento compativel com o cargo para o qual foi indicado;

IV - ter formacgdo académica compativel com o cargo para o qual foi indicado;

V - ter residéncia no Brasil; e

VI - comprovar uma das experiéncias abaixo:

a) ter sido, por trés anos, diretor estatutario ou membro de Conselho de Administracdo, de Conselho Fiscal
ou de Comité de Auditoria Estatutario de empresa de porte semelhante ou maior que o da empresa estatal a
que concorrer;

b) ter sido, por cinco anos, socio ou diretor de empresa de auditoria independente registrada na CVM; ou

c) ter ocupado, por dez anos, cargo gerencial em area relacionada as atribuicdes do Comité de Auditoria
Estatutario.

§22 Os membros do Comité de Auditoria Estatutdrio, em sua primeira reunido, elegerdo o seu Presidente,
gue deverd ser membro independente do Conselho de Administracdo, a quem cabera dar cumprimento as
deliberagdes do 6rgdo, com registro no livro de atas.

§32 S3o condicGes minimas para integrar o Comité de Auditoria Estatutdrio as estabelecidas no art. 25 da Lei
n? 13.303/16 e no art. 39 do Decreto n? 8.945/16, além das demais normas aplicaveis.

§49 O Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragdo devera opinar sobre a observancia dos
requisitos e vedacdes para os membros.

§52 E vedada a existéncia de membro suplente no Comité de Auditoria Estatutario.

§62 O Conselho de Administracdo podera convidar membros do Comité de Auditoria Estatutario para assistir
as suas reunioes.

§72 O Conselho de Administracdo publicara, no sitio eletrénico da empresa, informacdes acerca do processo
de selecdo de membros para compor o Comité de Auditoria Estatutario.



§82 A Valec disponibilizard em seu sitio eletrénico, os curriculos dos membros do Comité de Auditoria
Estatutario em exercicio.

Secao lll
Mandato

Art. 64. O mandato dos membros do Comité de Auditoria Estatutario serd de dois anos, ndo coincidente para
cada membro, permitida uma unica reeleicado.

Art. 65. Os membros do Comité de Auditoria Estatutario poderdo ser destituidos pelo voto justificado da
maioria absoluta do Conselho de Administracdo.

Segao IV
Vacancia e substituicdao eventual

Art. 66. No caso de vacancia de membro do Comité de Auditoria Estatutario, o Conselho de Administracao
elegerd o substituto para completar o mandato do membro anterior.

Art. 67. O cargo de membro do Comité de Auditoria Estatutdrio é pessoal e ndo admite substituto
temporario.

Paragrafo Unico. No caso de auséncias ou impedimentos eventuais de qualquer membro do comité, este
deliberara com os remanescentes.

Secao V
Reunidao

Art. 68. O Comité de Auditoria Estatutario devera realizar pelo menos duas reunides mensais.
Art. 69. O Comité de Auditoria Estatutario devera apreciar as informacGes contabeis antes da sua divulgacdo.
Art. 70. A Valec devera divulgar as atas de reuniées do Comité de Auditoria Estatutario.

§12 Na hipdtese do Conselho de Administracdo considerar que a divulgacdo da ata possa por em risco
interesse legitimo da Valec, apenas o seu extrato serd divulgado.

§29 A restricdo de que trata o paragrafo anterior ndo sera oponivel aos drgdos de controle, que terdo total e
irrestrito acesso ao conteudo das atas do Comité de Auditoria Estatutario, observada a transferéncia de
sigilo.

Secao VI
Competéncias

Art. 71. Compete ao Comité de Auditoria Estatutdrio, sem prejuizo de outras competéncias previstas na
legislacao:

| - opinar sobre a contratacdo e destituicdo de auditor independente;

Il - supervisionar as atividades dos auditores independentes, avaliando sua independéncia, a qualidade dos
servicos prestados e a adequacdo de tais servigos as necessidades da empresa;

lll - supervisionar as atividades desenvolvidas nas areas de controle interno, de auditoria interna e de
elaboracdo das demonstragdes financeiras da empresa;

IV - monitorar a qualidade e a integridade dos mecanismos de controle interno, das demonstracoes
financeiras e das informacdes e medic¢des divulgadas pela Valec;

V - avaliar e monitorar exposicées de risco da Valec, podendo requerer, entre outras, informacoes
detalhadas sobre politicas e procedimentos referentes a:

a) remunerac¢do da administragao;



b) utilizacdo de ativos da empresa; e
c) gastos incorridos em nome da empresa;

VI - avaliar e monitorar, em conjunto com a administracao e a drea de auditoria interna, a adequagao e o fiel
cumprimento das transag¢Ges com partes relacionadas aos critérios estabelecidos na Politica de TransagGes
com Partes Relacionadas e sua divulgacgao;

VIl - elaborar relatério anual com informacgdes sobre as atividades, os resultados, as conclusées e suas
recomendacgdes, registrando, se houver, as divergéncias significativas entre administracdo, auditoria
independente e o préprio Comité de Auditoria Estatutario em relagao as demonstragdes financeiras; e

VIl - avaliar a razoabilidade dos parametros em que se fundamentam os calculos atuariais, bem como o
resultado atuarial dos planos de beneficios mantidos pelo fundo de pensdo, quando a empresa for
patrocinadora de entidade fechada de previdéncia complementar.

§12 Ao menos um dos membros do Comité de Auditoria Estatutdrio deverd participar das reunides do
Conselho de Administracdo que tratem das demonstra¢des contdbeis periddicas, da contratacao do auditor
independente e do PAINT.

§22 O Comité de Auditoria Estatutario devera possuir meios para receber denuncias, inclusive sigilosas,
internas e externas a empresa, em matérias relacionadas ao escopo de suas atividades.

CAPITULO VIII
COMITE DE PESSOAS, ELEGIBILIDADE, SUCESSAO E REMUNERACAO

Secao |
Caracterizacao

Art. 72. A companhia dispora de Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragdo que visara
assessorar os acionistas e o Conselho de Administracdo nos processos de indicacdo, de avaliacdo, de
sucessdo e remuneracdo dos administradores, conselheiros fiscais e demais membros de &érgdos
estatutarios.

Secao Il
Composicao

Art. 73. O Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdao e Remuneracgao serd constituido por 3 (trés) membros,
sendo integrantes do Conselho de Administracdo ou de outros comités de assessoramento, sem
remuneracdao adicional, ou por membros externos, hipdtese em que a remuneracao sera definida em
assembleia geral.

Paragrafo Unico. A composicdo desse Comité deve observar a maioria de membros independentes.

Secao lll
Competéncias

Art. 74. Compete ao Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracdo, cujos membros serao
nomeados pelo Conselho de Administracdo:

| - opinar de modo a auxiliar os acionistas na indicacdo de membros para o Conselho de Administracdo e
para o Conselho Fiscal sobre o preenchimento dos requisitos e a auséncia de vedac¢des para as respectivas
eleicdes, nos termos do disposto no art. 10 da Lei n2 13.303, de 2016;

Il - opinar de modo a auxiliar os membros do Conselho de Administracdo na eleicdo de diretores e de
membros do Comité de Auditoria Estatutario sobre o preenchimento dos requisitos e a auséncia de
vedacdes para as respectivas elei¢des, nos termos do disposto no art. 21, || do Decreto n° 8.945/16;

Il - verificar a conformidade do processo de avaliacdo e dos treinamentos dos administradores e
conselheiros fiscais;



IV - auxiliar o Conselho de Administracdo na elaboracdo e no acompanhamento do plano de sucessao, nao
vinculante, de administradores;

V - auxiliar o Conselho de Administracdo na avaliacdo das propostas relativas a politica de pessoal e no seu
acompanhamento; e

VI - auxiliar o Conselho de Administra¢ao na elaboracao da proposta de remuneragao dos administradores
para submissdo a Assembleia Geral.

§12 O Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdao e Remuneracao devera se manifestar no prazo maximo de
8 dias uteis, a partir do recebimento de formulario padronizado da entidade da Administragdo Publica
responsavel pelas indica¢Oes, sob pena de aprovacdo tdcita e responsabilizacdo de seus membros, caso se
comprove o descumprimento de algum requisito.

§22 O formulario padronizado sera disponibilizado no sitio eletronico do Ministério da Gestdo e da Inovacao
em Servicos Publicos.

§32 As indicacbes dos empregados também deverdo ser feitas por meio do formuldrio padronizado
disponibilizado pelo Ministério da Gestdo e da Inovacdao em Servicos Publicos e, caso ndao sejam submetidas
previamente ao Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdao e Remuneracao, serdo verificadas pela secretaria
da assembleia ou pelo Conselho de Administracdo, com o auxilio do referido Comité, no momento da
eleicdo.

§42 O Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracdo deliberard por maioria de votos, com
registro em ata.

§52 A ata serd lavrada na forma de sumario dos fatos ocorridos, inclusive das dissidéncias e dos protestos, e
observard o disposto na Lei n2 13.709, de 14 de agosto de 2018, e na Lei n2 12.527, de 2011.

§62 A manifestacdo do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragdo serd encaminhada ao
Conselho de Administracdo, que devera incluir, na proposta da administracdo para a realizacdo da
assembleia geral que tenha na ordem do dia a eleicdo de membros do conselho de administracdo e do
conselho fiscal, sua manifestacdo acerca do enquadramento dos indicados aos requisitos e as vedacoes
legais, regulamentares e estatutarios a luz da autodeclaracdo e dos documentos apresentados pelo indicado
e da manifestacdo do Comité.

§72 O mesmo procedimento descrito no §62 do artigo anterior devera ser observado na eleicdo de diretores
e membros do Comité de Auditoria Estatutdrio, sendo que a manifestacdo do Conselho de Administracdo
devera constar da ata da reunido que tiver como ordem do dia a eleicdo dos membros desses 6rgados.

Art. 75. As indicagBes dos representantes dos empregados para o Conselho de Administracao observarao o
seguinte:

| - ao Diretor-Presidente da Valec cabera, nos termos do disposto na Lei n2 12.353, de 28 de dezembro de
2010, proclamar o resultado das elei¢cdes internas e encaminhar a matéria ao Conselho de Administracao;

Il - ao Presidente do Conselho de Administracdo cabera, ouvidos o Comité de Pessoas, Elegibilidade,
Sucessdo e Remuneracdo e o Conselho de Administracdo, decidir pela homologacdo do resultado e
comunicar ao acionista controlador; e

[l - ao acionista controlador caberd a aprovacao formal do nome indicado pelos empregados, em assembleia
geral, vinculado o seu voto a manifestacdo do Conselho de Administracdo acerca do preenchimento dos
requisitos e da auséncia de vedacgbes para a respectiva eleicao.

Art. 76. As atas das reunides do Conselho de Administracdo que deliberarem sobre os assuntos
mencionados no artigo anterior deverdo ser divulgadas.

§19 Na hipotese de o Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remunerac¢do, considerar que a
divulgacdo da ata possa por em risco interesse legitimo da Companhia, apenas o seu extrato sera divulgado.

§29 A restricdo de que trata o paragrafo anterior ndo sera oponivel aos drgaos de controle, que terdo total e
irrestrito acesso ao conteddo das atas do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracdo,
observada a transferéncia de sigilo.



CAPITULO IX
DEMONSTRACOES CONTABEIS

Secao |
Exercicio social e demonstragées financeiras

Art. 77. O exercicio social coincidird com o ano civil e obedecera, quanto as demonstracdes financeiras, aos
preceitos deste Estatuto e da legislacdo pertinente.

§19 As demonstra¢des financeiras intermedidrias da Valec serdo elaboradas trimestralmente e divulgadas
em seu sitio eletronico, observando as regras de escrituracdo e elaboracdo de demonstracdes financeiras
contidas na Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e nas normas da Comissdo de Valores Mobiliarios,
inclusive quanto a obrigatoriedade de auditoria.

§29 Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria Executiva fara elaborar, com base na legislagdo vigente e na
escrituracdo contdbil, as demonstra¢cdes financeiras aplicadveis as companhias de capital aberto,
discriminando com clareza a situacdo do patriménio da Empresa e as mutagdes ocorridas no exercicio.

§32 Qutras demonstragdes financeiras intermedidrias serdo preparadas, caso necessarias ou exigidas por
legislacdo especifica.

Secao ll
Destinagdo do lucro

Art. 78. Observadas as disposicoes legais, o lucro liquido do exercicio tera a seguinte destinagdo:
| - absorgao de prejuizos acumulados;

Il - 5% (cinco por cento) para constituicdo da reserva legal, que ndo poderd exceder 20% (vinte por cento) do
capital social; e

[l - no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado para o pagamento de dividendos, em
harmonia com a politica de dividendos aprovada pela empresa.

Paragrafo unico. O saldo remanescente sera destinado para dividendo ou constituicdo de outras reservas de
lucros nos termos da lei. A constituicdo de reserva de retencdo de lucros deverd ser acompanhada de
justificativa em orcamento de capital previamente aprovado pela assembleia geral, nos termos do art. 196
da Lei n? 6.404, 15 de dezembro de 1976.

Secao lll
Pagamento do dividendo

Art. 79. O dividendo devera ser pago, salvo deliberacdo em contrdrio da assembleia geral, no prazo de 60
(sessenta) dias da data em que for declarado e, em qualquer caso, dentro do exercicio social.

§12 Sobre os valores dos dividendos e dos juros, a titulo de remuneracao sobre o capital préprio, devidos ao
Tesouro Nacional, incidirdo encargos financeiros equivalentes a taxa SELIC, a partir do encerramento do
exercicio social até o dia do efetivo recolhimento ou pagamento, sem prejuizo da incidéncia de juros
moratérios quando esse recolhimento ou pagamento ndo se verificar na data fixada em lei ou assembleia
geral, devendo ser considerada como a taxa diaria, para a atualizacdo desse valor durante os cinco dias Uteis
anteriores a data do pagamento ou recolhimento, a mesma taxa SELIC divulgada no quinto dia util que
antecede o dia da efetiva quitagdo da obrigacao.

§22 Poderd ser imputado ao valor destinado a dividendos, apurados na forma prevista neste artigo,
integrado a respectiva importancia, para todos os efeitos legais, o valor da remuneracgao, paga ou creditada,
a titulo de juros sobre o capital préprio, nos termos da legislagdo pertinente.

CAPITULO X
DAS UNIDADES INTERNAS DE GOVERNANCA



Secao |
Descrigao

Art. 80. A empresa contara com as seguintes unidades internas de governanca:
| - Auditoria Interna;

II- Integridade, Gerenciamento de Riscos, Compliance e Controle Interno;

Il - Quvidoria; e

IV - Corregedoria.

§12 O Conselho de Administracdo estabelecera Politica de Selecdo para os titulares dessas unidades, com
assessoramento do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdao e Remuneragao.

§22 Os titulares mdaximos das dreas dos incisos |, Il, lll e IV do caput serdo nomeados e destituidos pelo
Conselho de Administracao.

§32 Os titulares maximos nao estatutdrios das dreas constantes dos incisos de | a IV do caput poderdo
permanecer no mesmo cargo pelo periodo maximo de 3 (trés) anos consecutivos.

§49 Atingindo o prazo limite referido no §32, o Conselho de Administracdo podera prorroga-lo uma Unica
vez, por igual periodo.

§592 Finda a prorrogacao referida no §42, se o titular da area for imprescindivel para a finalizagdo de
trabalhos considerados relevantes, o Conselho de Administracdo podera manté-lo no cargo por mais
365 dias, mediante decisdo fundamentada e que contenha andlise de plano de agdo para transferéncia das
referidas atividades relevantes.

§62 O titular que for destituido do cargo, inclusive a pedido, sé podera voltar a ocupar a mesma funcgdo, na
mesma empresa, apos o intersticio de 3 (trés) anos.

AUDITORIA INTERNA

Art. 81. A Auditoria Interna é um 06rgdo de assessoramento vinculado diretamente ao Conselho de
Administracdo da Valec, ou por meio do Comité de Auditoria Estatutario, incumbido de executar atividades
de auditoria de natureza contdbil, financeira, orcamentaria, administrativa, de engenharia, patrimonial e
operacional, no ambito da empresa, cabendo-lhe:

| - acompanhar a gestdo administrativa da Valec, fornecendo aos 6rgdos de administracdo superior
informacgdes sobre o desempenho e a eficdcia de suas atividades;

Il - propor medidas preventivas e corretivas dos desvios detectados;

Il - verificar o cumprimento e a implementac¢do pela empresa das recomendagbes ou determinagbes da
Controladoria-Geral da Unido, do Tribunal de Contas da Unidao e do Conselho Fiscal;

IV - relacionar-se com os 6rgaos afins da empresa e da Unido;

V - aferir a adequacdo do controle interno, a efetividade do gerenciamento dos riscos e dos processos de
governanca e a confiabilidade do processo de coleta, mensuracdo, classificacdo, acumulacdo, registro e
divulgacdo de eventos e transagdes, visando ao preparo de demonstrac¢des financeiras; e

VI - outras atividades correlatas definidas pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo Unico. Serdo enviados relatérios trimestrais ao Comité de Auditoria Estatutdrio sobre as atividades
desenvolvidas pela area de auditoria interna.

Art. 82. A Auditoria Interna executara o Plano Anual de Auditoria, aprovado pelo Conselho de Administragao.

Art. 83. Os procedimentos a serem adotados para a realizacdo das atividades de sua competéncia seguirao
as normas emanadas dos érgdos de controle da Unido.

INTEGRIDADE, GERENCIAMENTO DE RISCOS, COMPLIANCE E CONTROLE INTERNO



Secao |
Areas de Integridade, Gerenciamento de Riscos, Compliance e Controle Interno

Art. 84. As areas de Integridade, Gerenciamento de Riscos, Compliance e Controle Interno se vinculam
diretamente ao Diretor-Presidente, podendo ser conduzidas por ele préprio ou por outro diretor estatutario
por ele designado.

Paragrafo Unico. As areas de Integridade, Gerenciamento de Riscos, Compliance e Controle Interno se
reportardo diretamente ao Conselho de Administracdo, em situacdes em que se suspeite do envolvimento
do Presidente em irregularidades ou quando este se furtar a obrigacdo de adotar medidas necessdrias em
relacdo a situacao a ele relatada.

Art. 85. Compete as areas de Integridade, Gerenciamento de Riscos, Compliance e Controle Interno:

| - propor politicas de Conformidade e de Gestdo de Riscos para a empresa, as quais deverdao ser
periodicamente revisadas e aprovadas pelo Conselho de Administragdo, e comunica-las a todo o corpo
funcional da organizacdo;

Il - verificar a aderéncia da estrutura organizacional e dos processos, produtos e servicos da empresa as leis,
normativos, politicas e diretrizes internas e demais regulamentos aplicaveis;

[ll - comunicar a Diretoria Executiva, aos Conselhos de Administracdo e Fiscal e ao Comité de Auditoria
Estatutario a ocorréncia de ato ou conduta em desacordo com as normas aplicaveis a empresa;

IV - verificar a aplicacdo adequada do principio da segregacdo de funcbes, de forma que seja evitada a
ocorréncia de conflitos de interesse e fraudes;

V - verificar o cumprimento do Cddigo de Conduta e Integridade, conforme art. 18 do Decreto n2 8.945, de
2016, bem como promover treinamentos periddicos aos empregados e dirigentes da empresa sobre o tema;

VI - coordenar os processos de identificacdo, classificacdo e avaliagdo dos riscos a que estd sujeita a
empresa;

VIl - coordenar a elaboracdo e monitorar os planos de acdo para mitigacdo dos riscos identificados,
verificando continuamente a adequacao e a eficdcia da gestao de riscos;

VIl - estabelecer planos de contingéncia para os principais processos de trabalho da organizacdo;

IX - elaborar relatdrios periddicos de suas atividades, submetendo-os a Diretoria Executiva, aos Conselhos de
Administracdo e Fiscal e ao Comité de Auditoria Estatutario;

X - disseminar a importancia da Integridade, do Combate a Corrupgao e do Gerenciamento de Riscos, bem
como a responsabilidade de cada 4drea da empresa nestes aspectos;

Xl - zelar pelo cumprimento de leis, regulamentacdes, autorregulagdes, normas internas e os mais altos
padrdes éticos, orientando e conscientizando quanto a prevencao de atividades e condutas que possam
ocasionar riscos a instituicao, clientes, colaboradores, acionistas, fornecedores e sociedade, permitindo o
crescimento sustentdvel e a melhoria continua do negécio;

XIl - gerenciar e monitorar o sistema de controles internos que tem por objetivo salvaguardar os ativos,
verificar a exatidao e fidelidade dos dados contabeis, desenvolver a eficiéncia nas operacdes e estimular o
seguimento das politicas institucionais; e

XIll - outras atividades correlatas definidas pelo diretor ao qual se vincula.

Secao Il
Evolugdo patrimonial

Art. 86. A Corregedoria, area de integridade ou area congénere de fiscalizacdo e controle podera analisar,
sempre que julgar necessario e por meio de sindicancia, a evolugcdo patrimonial dos dirigentes, empregados
e dos que exercem cargos, empregos ou fun¢des de confianga, no ultimo quinquénio, a fim de verificar a
compatibilidade de seus rendimentos licitos e declarados com os recursos e disponibilidades que compdem



0 seu patrimdnio, na forma prevista na Lei n2 8.429, de 1992, observadas as disposicGes especiais da Lei n?
8.730, de 10 de novembro de 1993.

§19 Constatada irregularidade, a comissdo sindicante ofertarda ao agente investigado a possibilidade de
comprovar a origem de seu patrimonio, inclusive cooperando com o agente na obtencdo, junto aos drgaos
publicos e empresas privadas, de documentos que possam justifica-lo, se for o caso.

§22 Nao demonstrada a origem patrimonial ou comprovada a sua ilicitude, devem os autos ser remetidos
aos orgdos competentes para prosseguimento da apuragdo, sem prejuizo da instauracdo do processo
administrativo disciplinar correspondente.

Secao lll
Areas Sensiveis

Art. 87. Os agentes publicos que trabalhem em areas sensiveis, assim reconhecidas pela empresa deverao
ser submetidos a deveres de transparéncia, integridade e comunicacdo ampliados, mediante aplicacdo,
isolada ou cumulativa, das seguintes regras, sem prejuizo de outras que venham a ser definidas em
regulamento:

| - dever de utilizar somente meios institucionais de comunicacdo com potenciais interessados, tais como
correio eletrénico institucional, na conducdo de assuntos de interesse da empresa;

Il - dever de informar a drea de integridade, corregedoria ou area congénere acerca de eventuais encontros
nao-programados com potenciais interessados, bem como o conteudo do respectivo didlogo, salvo em caso
de assunto estritamente pessoal, hipdtese em que o agente deverd ser dado por impedido para tomar
decisGes em relacdo ao interessado;

Il - dever de registrar todas as reunides havidas com potenciais interessados, mediante gravacdo de video,
audio ou, quando esses meios ndo estejam disponiveis, elaboracdo de ata; e

IV - conforme a conveniéncia e oportunidade da empresa, dever de se submeter a rodizio de lotagdo com
outros empregados publicos, a fim de evitar a permanéncia por tempo demasiado em uma mesma drea de
atuacao sensivel.

§12 Para os fins deste artigo, entende-se sejam potenciais interessados as pessoas fisicas, seu representante
legal, ou os membros de pessoas juridicas que tenham interesse imediato ou mediato, ou cuja area de
atuacdo indique elevada probabilidade de interesse futuro, em decisdes administrativas que estejam na
alcada de deliberagdo ou de influéncia do agente publico.

§22 A empresa, por meio da sua drea de integridade, corregedoria ou area congenere de fiscalizacdo e
controle, podera ter pleno e total acesso, inclusive para fins de prova, ao conteddo e ao registro de
mensagens, conversas e gravacoes efetuados com uso dos meios institucionais de comunicagao, preservado
o sigilo, perante terceiros, dos assuntos pessoais.

§32 O disposto neste artigo ndo terd eficacia quando o potencial interessado tiver relacdo de amizade intima
ou de parentesco até o terceiro grau com o agente publico, hipétese em que este devera comunicar o fato
ao 6rgdo de controle e dar-se por impedido nos assuntos que digam respeito ao interessado.

Segao IV
Termo de confidencialidade

Art. 88. Os administradores e empregados que tiverem acesso a dados, projetos ou informacdes sensiveis ou
estratégicas, bem como aquelas restritas por decisdo judicial ou administrativas, deverdo assinar termo de
confidencialidade, cuja infringéncia serd considerada falta grave para fins disciplinares.

§12 A previsdo do caput ndo afasta o dever de sigilo profissional descrito em norma legal ou regulamentar.

§29 Caso o agente publico entenda existir duvidas quanto aos deveres previstos no caput e no §19, deve
eximir-se de prestar a informacdo, encaminhado a chefia imediata ou a area responsavel para dirimir a
davida.



Art. 89. As situacbGes que configuram conflito de interesses envolvendo os agentes publicos devem ser
informadas imediatamente as autoridades competentes, considerando os termos da Lei n? 12.813, de 16 de
maio de 2013, especialmente para evitar quaisquer danos ao erario.

OUVIDORIA
Art. 90. A Ouvidoria se vincula ao Conselho de Administracao, ao qual devera se reportar diretamente.
Art. 91. A Ouvidoria compete:

| - receber e examinar sugestdes e reclamacdes visando melhorar o atendimento da empresa em relacao a
demandas de investidores, empregados, fornecedores, clientes, usudrios e sociedade em geral;

Il - receber e examinar denuncias internas e externas, inclusive sigilosas, relativas as atividades da empresa;
e

[l - outras atividades correlatas definidas pelo Conselho de Administracao.

Art. 92. A Ouvidoria deverd dar encaminhamento aos procedimentos necessarios para a solucdo dos
problemas suscitados, e fornecer meios suficientes para os interessados acompanharem as providéncias
adotadas.

CORREGEDORIA
Art. 93. A Corregedoria se vincula ao Conselho de Administracdo, ao qual deverd se reportar diretamente.
Art. 94. A Corregedoria compete:

| - auxiliar a autoridade instauradora na realizacdo do juizo de admissibilidade de procedimentos
disciplinares, inclusive quanto a responsabilizacdo administrativa de pessoa juridica em decorréncia de atos
lesivos contra a administracdo publica nacional ou estrangeira, nos termos do art. 52, da Lei n2 12.846, de 12
de agosto de 2013;

Il - elaborar minutas de portarias de instauracdo de comissdes de sindicancia, processos administrativos
disciplinares e processos de apuragdo de responsabilidade e submeté-las ao Diretor-Presidente;

lll - prestar orientacdo, assisténcia correcional, apoio administrativo e técnico as comissdes de Sindicancia,
processos administrativos disciplinares e processos de apuracado de responsabilidade instauradas por ato de
oficio ou solicitando informag¢des e diligéncias as unidades internas da Valec ou de outros 6rgaos da
Administragdo Publica;

IV - registrar informag¢des acerca dos procedimentos correcionais nos sistemas informatizados da
Administra¢do Publica Federal;

V - manter em arquivo os processos administrativos correcionais encerrados;

VI - prestar informacGes acerca dos procedimentos disciplinares em curso ou encerrados, observadas as
reservas impostas pela Lei de Acesso a Informacao;

VIl - elaborar e submeter ao Conselho de Administracdo minutas de Termo de Decisdao e de Termo de
Aplicagao de Penalidade;

VIII - notificar os agentes acerca da decisdo, receber os recursos e elaborar minuta de decisao;
IX - receber, autuar, analisar e dar encaminhamento aos recursos interpostos;

X - elaborar Termo de Manifestacdo sobre os recursos interpostos, conclusdes e pareceres dos
procedimentos disciplinares;

Xl - receber e dar encaminhamento as denuncias oriundas da Ouvidoria;
XIl - inspecionar procedimentos disciplinares e de sindicancias em curso;
Xl - dissuadir e prevenir a pratica de irregularidades administrativas;

XIV - realizar interlocu¢ao com 6rgaos de controle e investigagdo em matéria correcional; e



XV - exercer outras atribuicdes de apoio a atividade correcional delegadas pelo Diretor-Presidente,
respeitadas as atribuicdes dos demais érgdos estatutdrios de controle.

Paragrafo Unico. A instauracdo de sindicancias e de processos administrativos disciplinares relativos a atos da
Diretoria Executiva ou de seus membros serd de competéncia do Conselho de Administracdo, que contara
com o apoio de seus Comités de assessoramento.

Art. 95. O titular da Corregedoria sera servidor publico efetivo nos termos do art. 82 incisos | e Il do Decreto
n2 5.480/2005, ou empregado publico efetivo da carreira de advogado ou contador.

Art. 96. A indicacao do titular da Corregedoria sera submetida a aprovac¢ao da Controladoria Geral da Uniao.

CAPITULO XI
PESSOAL

Art. 97. Aplica-se para contratacao de pessoal efetivo da Valec o regime juridico da Consolida¢do das Leis do
Trabalho e sua legislagdo complementar.

§12 A contratacdo de pessoal efetivo sera feita mediante prévia aprovacdao em concurso publico de provas
ou de provas e titulos, ressalvadas as nomeacgdes para cargo em comissdo declarado de livre nomeacdo e
exoneragao.

§22 Os requisitos para o provimento de cargos, exercicio de funcdes e respectivos salarios, serdo fixados em
Plano de Cargos e Saldrios e Plano de Funcdes.

§32 Os cargos em comissao de livre nomeacdo e exoneracao, aprovados pelo Conselho de Administracdo nos
termos do art. 44, inciso XLI deste Estatuto Social, serdo submetidos, nos termos da lei, a aprovacdo da
Secretaria de Coordenacao e Governanca das Empresas Estatais - SEST, que fixara, também, o limite de seu
quantitativo.

CAPITULO XII
DISPOSICOES GERAIS

Art. 98. Os contratos e demais instrumentos congéneres celebrados pela empresa para o desempenho das
atividades descritas nos incisos XVIII, XIX e XXI do art. 5°, deste Estatuto Social, serdo precedidos de
procedimento licitatério simplificado, disciplinado em regulamento préprio, para a selecdo das institui¢cdes
cientificas e tecnoldgicas, organizacdes de direito privado sem fins lucrativos voltadas para atividades de
pesquisa e desenvolvimento e sociedades nacionais que serdo parte nos processos de transferéncia,
desenvolvimento e absorcdo de tecnologias e licenciamento de patentes, observados os principios da
legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia.

Art. 99. Nas contratacdes realizadas pela empresa para transferéncia de tecnologia e para licenciamento de
direitos de uso ou de exploragao de criagdo protegida, aplica-se o disposto no inciso XXV do caput do art. 24
da Lei n? 8.666, de 21 de junho de 1993.

Alterado na 832 Assembleia Geral Extraordindria, de 16 de janeiro de 2024.

(assinado eletronicamente)
ANTONIO MATHIAS NOGUEIRA MOREIRA
Presidente do Conselho de Administracdo
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