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Carta do Presidente

A INFRA S.A possui papel relevante na estruturacdo de projetos
de planejamento e logistica, empreendimentos ferroviarios,
pesquisas e estudos de concessdo de ativos e inovagbes de
mercado do Setor de Transportes.

Por meio do Plano de Negdcios aprovado ao final do ano de
2022, as metas institucionais referentes ao periodo de janeiro
a marco foram mensuradas e detalhadas quanto a sua
especificidade.

Como todo processo evolutivo de uma empresa recém-
formada, a avaliacdo estratégica segue em fase de
aprimoramento para o alcance dos melhores resultados,
principalmente para a sociedade.

Considerados marcos relevantes, a empresa galgou éxito no
ambito de empreendimentos ferroviarios com a evolugdo do
percentual de execucdo da Ferrovia de Integracdo Oeste-Leste
(FIOL 1) e a conclusdo de 100% das liberacdes de areas
necessarias a frente de obras da Ferrovia de Integracdo Centro
Oeste (FICO 1). Ademais, os estudos demandados a empresa
pelos Ministério dos Transportes e o de Portos e Aeroportos,
foram entregues no prazo superando mais de 100% da carteira
prevista.

A marca INFRA SA tem sido consolidada junto ao mercado por
meio da divulgacdo dos servigos prestados em midias sociais,
participacdo em eventos de renome como a Feira Intermodal
de S3o Paulo e pela conquista do prémio P3C PPP’s e
Concessdes da bolsa de valores brasileira- B3 na categoria
melhor gestdo publica pelo projeto que viabiliza a construcao
da FICO e modelagem de concessdo da rodovia NovaDutra.
Em busca de uma agenda sustentdvel, a companhia tem
investido em governanga ambiental por meio da
implementagdo de iniciativas de redugdo de emissdo de gas
carbono e facilitagao junto a entidades responsaveis quanto a
obtencdo/renovacdo de licengas ambientais com o intuito de
atestar a viabilidade ecossistémica de empreendimentos.

Na perspectiva governanga e gestdo, destaque para otimizagao
de custos, pois identificou oportunidade de redugdo de
despesas, sem comprometer a qualidade dos produtos ou
servicos oferecidos, em aproximadamente RS 5 milhdes com
relacdo a meta anual prevista. Outro ponto, foi a eficiéncia
operacional da infraestrutura de Tl e do processo de gestdo de
Riscos, Controles Internos e Integridade da empresa que
focados em conformidade, estimularam uma cultura de
responsabilidade institucional preparada para enfrentar os
desafios e fortalecer a capacidade de alcancar os objetivos
estratégicos.

Jorge Bastos
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1 APRESENTACAO

Conforme o Regimento Interno, Secdo IV, Subsecao |, Artigo 19, Inciso V, cabe a Presidéncia da Infra
acompanhar o desempenho dos indicadores estratégicos, gerenciais e operacionais, por meio da Reunido de
Avaliacdo Estratégica (RAE) e das reunides de avaliagdo dos resultados da empresa. Compete a
Superintendéncia de Governanca e Estratégia “propor, com as Diretorias, o Plano Estratégico Institucional e
as politicas necessarias a implantacdo dos mecanismos de governanca, submetendo-os a aprovacdo do
Conselho de Administragdo” (Regimento Interno da Infra, Art. 23, inciso Il). Assim sendo, por solicitagdo do
Conselho de Administracdo da Infra — CONSAD, o presente relatdério é atualizado e apresentado

trimestralmente ao érgao colegiado.

Este relatdrio visa manter a alta administracdo da Infra pautada de forma tempestiva sobre o
desempenho organizacional do trimestre janeiro a marco de 2023. Esse desempenho é medido a partir dos
indicadores estratégicos e das iniciativas do Plano de Negécios de 2023, alinhado ao Planejamento Estratégico

Institucional 2023-2027.

Os documentos desta RAE se encontram no processo SEI N2 50050.002439/2023-54.

www.infrasa.gov.br
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2 METODOLOGIA

O Planejamento Estratégico Institucional (PEI) é o direcionamento que a empresa deve adotar em um
determinado periodo. A Lei n2 13.303/2016, art. 23, inciso Il, define que seja preparado em um horizonte de,

no minimo, cinco anos (2023 a 2027).

O PEl da Infra possui o periodo de 2023 a 2027. Nesse planejamento estdo contidos todos os objetivos

estratégicos, as metas, os indicadores e as iniciativas a serem alcangadas no periodo em questdo.

A metodologia utilizada para o desenvolvimento do planejamento estratégico é baseada no Balanced
Scorecard (BSC) de Kaplan e Norton (2004). O BSC organiza os objetivos estratégicos em um mapa estratégico
gue se organiza em perspectivas que definem as tematicas pelas quais esses objetivos estardao distribuidos

(Figura 1).

MAPA ESTRATEGICO INFRA S.A. 2023-2027

MISSAO: Planejar, projetar e executar de forma eficiente, sustentével e inovadora a infraestrutura de transporte e logistica do Brasil buscando a melhoria de
vida das pessoas.

VISAO: Ser referéncia no Brasil em planejamento e projetos de infraestrutura logistica.
VALORES: EXCELENCIA - RESPEITO A VIDA - EFICIENCIA LOGISTICA - SUSTENTABILIDADE - INTEGRIDADE - INOVACAO - VALORIZAGAO DAS PESSOAS

—~ =
\’:(,,?). SATISFAGAO DA SOCIEDADE / EFETIVIDADE @\\) IMAGEM CORPORATIVA [EJ‘? RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

12

CONSOLIDAR A IMAGEM INSTITUCIONAL. VISANDO

13
IMPLEMENTAR E VALORIZAR AS INICIATIVAS

11 \IABILIZAR O DESENVOLVIMENTO DA

INFRAESTRUTURA DE TRANSPORTES.
REDUZINDO OS CUSTOS LOGISITICOS.
PROMOVENDO A COMPETITIVIDADE, OS NiVEIS
DE SERVICO E A SEGURANGA DOS USUARIOS

A EVOLUGAO DO NEGOCIO DA INFRA S.A AMBIENTAIS E SOCIAIS

1. RESULTADOS
PARA A
SOCIEDADE

P

X AN -
) COMPETITIVIDADE @ INOVAGAO nﬂﬂ SUSTENTABILIDADE ECONOMICA

22
u =
a9 DESENVOLVER, COMERCIALIZAR E GERIR PROMOVER A INOVAGAO E A MELHORIA
g g PRODUTOS/SERVICOS VISANDO CONTINUA EM ESTUDOS, PROJETOS E OBRAS °“M'ZA"EAD?§;‘S‘$O'ZE CusTos
2 GERAGAO DE RECEITAS DE FOMENTO E INTEGRAGAO MODAL
N
N
INFRAESTRUTURA o =
u’i CORPORATIVA c/(f PESSOAS D GOVERNANCA

£3
APERFEICOAR OS SERVICOS E A

INFRAESTRUTURA DE TECNOLOGIA DA
INFORMAGAO E COMUNICAGAO, BEM COMO A
SEGURANGA DAS INFORMAGOES

DESENVOLVER, VALORIZAR, ATRAIR E APRIMORAR A GOVERNANCA E A

RETER TALENTOS INTEGRIDADE INSTITUCIONAL

3. GOVERNANGA
EGESTAO

INFRA -

Figura 1 — Mapa estratégico da Infra S.A.
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O PEI da Infra é trimestralmente revisado a partir das Reunides de Avaliacdo Estratégica que visam

mostrar o desempenho das iniciativas e dos indicadores estratégicos (link: https://www.Infra.gov.br/a-

Infra/governanca/assessoria-de-governanca/planejamento-estrategico). Para atender a dindmica

organizacional, a empresa incorporou a sua metodologia elementos do Objetives and Key Results (OKR), que
permite o ajuste das metas, dos indicadores e das iniciativas nas RAEs sempre que percebida sua inadequacao,

por exemplo:

e Continuar: se a meta ndo apresentar alguma falha;

e Paralisar: quando uma meta nao tiver mais utilidade;

e Atualizar: modificagdo de uma meta ou iniciativa a fim de que ela retome ao rumo certo em
direcdo ao objetivo;

e Incluir: quando precisa ser criada uma meta para o alcance do objetivo.

Quando uma dessas situacdes é percebida, o responsavel pela meta/iniciativa apresenta a proposta
de ajuste, que é discutida na RAE. Se deliberado, esse posicionamento compord o Plano de Negécio e o

Planejamento Estratégico Institucional e seu resultado passard a ser validado na préxima RAE.

www.infrasa.gov.br
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3 ELEMENTOS DE ANALISE

Esse capitulo trata dos elementos que auxiliam a andlise do desempenho organizacional da Infra. Para
isso, sdo apresentadas as definicdes de metas, de indicadores, de resultado do indicador e desempenho do

indicador.

Meta é o resultado que se deseja atingir em determinado prazo, devendo ser estabelecida de forma
cuidadosa, com base em levantamentos e analises. Deve ser desafiadora, mas também realista e factivel.
Funciona como um propulsor da gestao. As metas sao os valores desejados de se alcangar, num determinado
periodo de tempo. Além do prazo e do valor, a meta deve retratar um objetivo. As metas sdo propulsoras da
gestdo, pois gerencia-las consiste em realizar controle, a fim de desenvolver a¢ées para o alcance dos objetivos

da organizacao.

Indicadores sdo instrumentos de medicdo que fornecem informacdes sobre o resultado da execucao
da estratégia, comunicando o alcance das metas e sinalizando a necessidade de acGes corretivas. Segundo a
Fundacdo Nacional da Qualidade (FNQ) (1994, p. 5) “Indicador de desempenho é uma relacdo matematica que
mede, numericamente, atributos de um processo ou de seus resultados, com o objetivo de comparar esta
medida com metas numéricas pré-estabelecidas". Portanto, indicador é uma importante ferramenta de
gestdo, pois permite a transparéncia na divulgacdo de resultados; garante o alinhamento dos esforgos por
meio do estabelecimento de linguagem e objetivos comuns e define critérios reconhecidos pela instituicdo. O
uso de indicadores retrata como a instituicdo pretende verificar se sua estratégia de atuacao esta sendo bem-

sucedida e se estd fornecendo as partes interessadas os principais resultados esperados.

Resultado do indicador é o indice que podera ser expresso em porcentagem ou em outras unidades
de medida. A partir dele, é feita a comparacdo com a meta. Por conseguinte, pode-se saber o desempenho

do indicador, comparando-o com a meta definida para o periodo.

www.infrasa.gov.br
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Desempenho do indicador mostra em percentual o resultado do indicador. Para se extrair informacdo
para tomada de decisdo, deve-se compara-lo com a meta é estabelecida. Essa comparacdo é viabilizada pelo

farol de desempenho que sera explicado no préximo capitulo.

Desempenho — E a normalizacdo do resultado do indicador para que se possa ter uma analise em percentual.

Resultado — E o valor numérico obtido para um indicador em uma medicdo, expresso em unidade de

medida preestabelecida, por meio de determinada férmula (calculo).

Referéncia — E o valor da meta a ser analisada no trimestre.

Relevancia - E o peso atribuido a determinado indicador.

Unidade - E a periodicidade da coleta de dados.

www.infrasa.gov.br
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4 FAROL DE DESEMPENHO

A Infra utiliza um esquema de cores, também bastante usual dentro da metodologia, para expressar

visualmente e de forma rapida qual o desempenho de determinado indicador (o seu status).

As cores verde escuro, verde claro, amarela e vermelha sao utilizadas para identificar o desempenho.

0 Meta >=0,8 - Verde escuro

() Meta>= 0,5; Meta<0,8) - Verde claro
! Meta >= 0,3; Meta<0,5) - Amarelo
. Meta < 0,3 — Vermelho

Enfoques de andlise — O presente relatdrio apresenta um balan¢co do Planejamento Estratégico
Institucional com base em 2 (dois) enfoques, partindo de uma visdo mais sintética a uma mais analitica,

conforme apresentado abaixo:

Painel de Indicadores (Dashboard) — O Painel de Indicadores, também chamado de Dashboard,
apresenta a mensuracao do conjunto de indicadores estratégicos. Proporciona uma visdo ainda sintética sobre

o Plano de Negécio, mas com um nivel maior de detalhes.

Memodria de calculo — Apresenta o detalhamento da féormula utilizada para o célculo do desempenho

do indicador.

www.infrasa.gov.br
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5 PAINEL DE INDICADORES (Dashboard)

Grau de desempenho do Balanced
Scorecard

PN 2023

Desempenho 32,13%

Unidade: més

Grau de desempenho da perspectiva
RESULTADOS PARA A SOCIEDADE

Desempenho 39,88%
Relevancia 01
Unidade. més

GOVERNO FEDERAL

il

UNIAO E RECONSTRUGAO

RESULTADOS PARA A
SOCIEDADE

1.1 Viabilizar o desenvelvimento da
infraestrutura de transportes,
reduzindo os custos logisticos,
promovendo a competitividade, os
niveis de servigo e a seguranca dos|

1.2 Censolidar a imagem
institucional, visando a evolugdo do
negocio da INFRA S.A.

1.3 Implementar e valorizar as
iniciativas ambientais e sociais

usuarios
Desempenho 31,88% Desempenho 34,67% Desempenho 53,09%
Relevancia 01 Relevancia 01 Relevancia 01
Unidade més Unidade més __ lunidade més

]

FOCO NA ATUAGA

Relevancia 01 ‘ Relevancia ‘

2.3 Otimizar a gestdo de custos e

gastos
Desempenho 33,40%
Relevéncia 01
_[Unidade [ més |____|unidade Unidade més

GOVERNANGCA E
GESTAO

3.1 Aperfeigoar os servigos e a

infraestrutura de tecnologia da

informagdo e comunicagdo, bem
como a seguranga das informagtes

Desempenho 69,33%
Relevancia

Relevanma

Figura 2 — Dashboard do Mapa Estratégico — visdo Plano de Negdcios
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5.1 Graficos de desempenho

INFRA:-

Objetivo 1.1

Objetivo 1.2

Objetivo 1.3

40,00% 40,00% 60,00%
0,
30,00% 40,00%
20,00% 20,00%
10,00% 20,00%
0,00% 0,00% 0,00%
1otri 2%tri 3%tri 4%t 19tri  29tri 3%tri 4%t 19tri  29tri 3%tri 4°tri
Tabela 1 — Desempenho dos Objetivos 1.1 e 1.
Objetivo 2.1 Objetivo 2.2 Objetivo 2.3
30,00% 30,00% 40,00%
20,00% 20,00% 30,00%
20,00%
1)
10,00% 10,00% 10,00%
0,00% 0,00% 0,00%
19 tri 29 tri 32 tri 49 tri 19 tri 29 tri 39 trj 49 tri 19 tri 29 tri 39 tri 42 tri
Tabela 2 — Desempenho dos Objetivos 2.1, 2.2 e 2.3
Objetivo 3.1 Objetivo 3.2 Objetivo 3.3
80,00% 100,00% 20,00%
60,00% 15,00%
40,00% 50,00% 10,00%
20,00% 5,00%
0,00% 0,00% 0,00%
1@ tri 20 tri 3etri 4%t 19tri  2°tri  3%tri  4%tri 12 tri 29 tri 30tri 42 tri

Tabela 3 — Desempenho dos Objetivos 3.1, 3.2 € 3.3

14
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5.2 Historico de evolucao dos objetivos estratégicos

DESEMPENHO:
1° tri 2° tri 3° tri 4° tri
Grau de desempenho do Balanced Scorecard 32,13%
Grau de desempenho da perspectiva RESULTADOS PARA A 39.88%
SOCIEDADE e
1.1 Viabilizar o desenvolvimento da infraestrutura de transportes,
reduzindo os custos logisticos, promovendo a competitividade, os 3,88%
niveis de servigo e a seguranga dos usuarios
1.2 Consolidar a imagem institucional, visando a evolugao do negdcio 34.67%
da INFRA S.A. !
1.3 Implementar & valorizar as iniciativas ambientais e sociais 53,09%

Grau de desempenho da perspectiva FOCO NA ATUACAO

2.1 Desenvolver, comercializar e gerir produtos/servigos visando
geragao de receitas

2.2 Promover a inovagao e a melhoria continua em estudos, projetos
e obras de fomento e integragido modal

2.3 Otimizar a gestao de custos e de gastos

33,40%

Grau de desempenho da perspectiva GOVERNANCA E
GESTAO

3.1 Aperfeigoar os servigos e a infraestrutura de tecnologia da
informacgao e comunicagao, bem como a seguranga das informagoes

3.2 Desenvolver, valorizar, atrair e reter talentos

3.3 Aprimorar a governanga e a integridade institucional

Figura 3 — Dashboard dos objetivos estratégicos (Historico)

15

69,33%
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Objetivo 1.1 — Viabilizar o desenvolvimento da infraestrutura de transportes, reduzindo os custos
logisticos, | a competitividade, os niveis de servico e a seguranca dos usuarios

1.1 Viabilizar o desenvolvimento
da infraestrutura de transportes,
reduzindo os custos logisticos,
promovends a competitividade,
os hiveis de servicoe a
seguranga dos usuarios

Desempenho PN

2023 31,88%
Relevincia 01
Unidzde més

Referéncia Referéncia Referéncia Referéncia Referéncia Referéncia

Relevancia 01 Relevancia 01 Relevincia 01 Relevincia 01 Relevancia 01 Relevancia 01

Unidade més Unidade més Unidade més Unidade més Unidade més Unidade més
Percentual de concluséo do PNL Percentual de execugao da FIOL Il Percentual de areas liberadas Percentual das agbes executadas Percentual das agbes executadas Percentual das agbes executadas
Resultado 3,00% Resultado 58,00% Resultado 100,00% Resultado 0,00% Resultado 0,00% Resultado 0,00%
Relevancia [l Relevancia 01 Relevancia o1 Relevancia o1 Relevancia [l Relevancia 01
Unidade 100 Unidade 100 Unidade més Unidade 100 Unidade més Unidade més

Figura 4 — Dashboard do Objetivo 1.1

1 6 www.infrasa.gov.br
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Desempenho dos indicadores e iniciativas do Objetivo 1.1 Viabilizar o desenvolvimento da infraestrutura de transportes,
reduzindo os custos logisticos, promovendo a competitividade, os niveis de servico e a seguranca dos usuarios

INFRA:-

PEl: 1.1.1 Ter participa¢ao de 85% nos planos previstos do Planejamento Integrado de Transportes
do MINFRA

1.1.1 Concluir 50% do Plano Nacional de Logistica - PNL 2055 até dezembro de 2023

Area responsavel

Desempenho 2023

SUPET

Referéncia 50,00%
Relevancia 01
Unidade més
Indicador Percentual de conclusdao do PNL
Polaridade Quanto maior, melhor
Fonte dos dados SIGA
Variavel 1 Percentual de conclusdo do PNL 3,00%
Historico
12 trimestre 22 trimestre 32 trimestre 42 trimestre
d 0,00% 0,00% 0,00%
Resumo critico Grafico de evolugdo
Objetivo 1.1.1: Paralisar. Por meio da PORTARIA N2
123, DE 21 DE AGOSTO DE 2020, o entdo MINFRA
instituiu o Planejamento Integrado de Transportes
com horizonte de 30 anos. Tendo em vista que a
Pasta foi dividida em dois novos Ministérios (Min.
dos Transportes e Min. de Portos e Aeroportos), — L
propGe-se a paralisagdo do PEI 1.1.1 até que haja a
definicdo de como ficara o Planejamento Integrado F
do Governo Federal. _m
1°TRI 2°TRI 32 TRI 42 TRI META

Figura 5 — Desempenho da Meta 1.1.1
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PEl: 1.1.1 Elaborar o Plano Nacional de Logistica — PNL 2055

PN 2023: 1.1.1 Elaborar o Plano Nacional de Logistica — PNL 2055 | 0,00%
PEl: 1.1.2 Elaborar os Planos Mestres

PN 2023: 1.1.2 Elaborar os Planos Mestres 0,00%
PEl: 1.1.3 Atuar na elaboragao Plano Setorial Portuario (PSPORT)

PN 2023: 1.1.3 Atuar na elaboragdo Plano Setorial Portuario (PSPORT) 0,00%

PEl: 1.1.4 Atuar na elaboracao Plano Setorial Hidroviario (PSH)
PN 2023: 1.1.4 Atuar na elaboragdo Plano Setorial Hidroviario (PSH) 0,00%

PEl: 1.1.5 Atuar na elaboragdo Plano Setorial de Transportes Terrestres (PSTT)

PN 2023: 1.1.5 Atuar na elaboragao Plano Setorial de Transportes Terrestres (PS 0,00%
PEl: 1.1.6 Atuar na elaboracao Plano Geral de Parcerias - PGP
PN 2023: 1.1.6 Atuar na elaborac¢ao Plano Geral de Parcerias - PGP 0,00%

PEl: 1.1.7 Atuar na elaboragao do Plano Geral de Agdes Publicas

PN 2023: 1.1.7 Atuar na elaborag¢ao do Plano Geral de Ag¢6es Publicas 0,00%

Figura 6 — Desempenho da Meta 1.1.1 (continuagdo)

1 8 www.infrasa.gov.br
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PEl: 1.1.2Concluir 100% da FIOL I

1.1.2 Concluir 68% da FIOL I

Area responsavel

SUDEM
Desempenho 2023
Referéncia 68,00%
Relevéncia 01
Unidade més
Indicador Percentual de execucgdo da FIOL I
Polaridade Quanto maior, melhor
Varidvel 1 Percentual de execucdo da FIOL I

32 trimestre

42 trimestre

0,00%

0,00%

0,00%

Resumo critico

Grafico de evolugdo

Considerande as novas diretrizes de retomada dos
investimentos nas Ferrovias executadas pela INFRA
5.A, a SUDEM esta providenciando a contratagdo
das obras do Lote 7F, com o edital de licitagdo
publicado em 11/04/2023. De igual forma, pretende-
se retomar a execucdo do Lote 5F (contrate vigente
em encerramentao) e o trecho de 11 km do Lote 6F
que se encontra sem cobertura contratual até o
més de setembro de 2023.

Sobre o desenvolvimento das obras contratadas da
FIOL 2, houve nos meses iniciais de 2023 (até abril)
um incremento de 1% no avango financeire do
empreendimento, alcangando um percentual de
58,03%, equivalente ao investimento de
aproximadamente RS 25.000.000.

1* TRI 2*TRI

PEl: 1.1.2 Realizar a¢gdes para a construgdo da Ferrovia de Integragdo Oeste-Leste (FIOL II)

42 TRI META

PN 2023: 1.1.2 Realizar agdes para a construgdo da Ferrovia de Integragio

72,78%
Oeste-Leste (FIOL 1) '
a) Fiscalizar mensalmente as obras da Fiol Il 100,00%
b) Concluir um acumulado de 45% do lote 6 da FIOL Il até dezembro de 2023. 33,33%
c) Concluir um acumulado de 70% da FIOL Il até dezembro de 2023. 85,00%

Figura 7 — Desempenho da Meta 1.1.2
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daFICO |

PEIl: 1.1.3 Concluir 100% (382,97 km) das liberactes de areas necessarias a frente de obras

obrigactes de investimento

1.1.3 Liberar segmento de 80 km continuo da FICO |, de modo a possibilitar o inicio das

Area responsavel

SUGAT

Desempenho 2023

Referéncia 80,00

Relevincia 01

Unidade més

Indicador Percentual de areas liberadas

Polaridade Quanto maior, melhor

Varidvel 1 Percentual de areas liberadas 100,00%

12 trimestre 32 trimestre 42 trimestre

0,00% 0,00% 0,00%

Resumo critico

Grafico de evolugio

A INFRA S.A conseguiu atingir o marco de 80 km de
frente de obras liberados pela desapropriagio,
desta forma, em 14/04/2023, por meio da Decisio
SUFER n? 52 (Anexo V), o Superintendente de
Transporte Ferroviario da ANTT estabeleceu o inicio

da contagem do prazo de 5 anos para o

cumprimento das Obrigagoes de Investimento.
0,00%

1* TRI 2*TRI

32 TRI

PEIl: 1.1.3 Estruturar a desapropriagdo da Ferrovia de Integracio Centro-Oeste (FICO 1)

48 TRI

META

Figura 8 — Desempenho da Meta 1.1.3

20

PN 2023: 1.1.3 Promover as agdes necessarias ao cumprimento da fase 100.00%
executdria da desapropriacio da FICO | !

a) conferéncia dos processos cadastrados; 100,00%
b) avaliag3o das propriedades e bens impactados; 100,00%
c) negociagdo com desapropriados; 100,00%
d) escrituragdo e registro; 100,00%
e) propositura e acompanhamento de agfes judiciais; 100,00%
f) subsidio técnico em pericias; 100,00%
g) cumprimento de ordem de imiss3o na posse; 100,00%
h) outros atos que se mostrem necessarios, com énfase na obtengdo de liberagdo p—p—
de areas necessarias as frentes de obras. '
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PEl: 1.1.4 Executar 100% das acdes necessarias para a fiscalizacdo de concessoes e
subconcessoes de empreendimentos de infraestrutura

1.1.4 Executar 100% das a¢Ges necessarias para a fiscalizacdo de concessdes e
subconcessdes de empreendimentos de infraestrutura

Area responsavel SUFIP

Desempenho 2023

Referéncia 100,00%

Relevancia 01

Unidade més

Indicador Percentual das agdes executadas

Polaridade Quanto maior, melhor

Varidvel 1 Percentual das agdes executadas 0,00%

Histérico
19 trimestre 22 trimestre 32 trimestre 42 trimestre
0,00% 0,00% 0,00%
Resumo critico Grafico de evolugio

Ao longo do 12 trimestre de 2023 foram feitas
diversas tratativas junto is subconcessionarias e 3
Agéncia Nacional de Transportes Terrestres = ANTT
com vistas ao equacionamento das mais diversas
pendéncias contratuais, dentre elas cabe destacar:
TA da FNS e FIOL, TC Ibama, transferéncia da LO da
FNS, cessdo da oficina de Imperatriz/MA, receitas
alternativas, dentre outros assuntos.

Messe sentido, no referido periodo, foram E——— — L
contemplados aproximadamente 15% do total de

pendéncias contratuais previstas, desempenho este

que devera observar resultado crescente ao longo

dos demais periodos em vista dos atos 1* TRI 2 TRI 32 TRI 42 TRI META

preparatodrios realizados no inicio do periodo de
aferigdo desta meta.

0,00%

Iniciativas Percentual de execugdo

PEI: 1.1.10 Fiscalizar as concessdes e subconcessées (Ferrovia Norte-Sul Tramo Central — Rumeo Logistica,
Tramo Norte — Ferrovia Norte Sul 5.A.) (FIOL | = Bahia Ferrovias S.A.)

PN 2023: 1.1.10 Fiscalizar as concessdes e subconcessdes (Ferrovia Norte-Sul
Tramo Central — Rumo Logistica, Tramo Norte — Ferrovia Norte Sul 5.A.) (FIOL 0,00%
— Bahia Ferrovias 5.A.)

PEl: 1.1.11 Fiscalizar as concessdes e subconcessées de empreendimentos de infraestrutura

PN 2023: 1.1.11 Fiscalizar as concessdes e subconcessdes de empreendimentos 0.00%

de infraestrutura

Plano de agdio para cumprimento da meta
Figura 9 — Desempenho da Meta 1.1.4
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PEl: 1.1.5 Executar 100% das a¢Oes necessarias para o monitoramento e fiscalizacdo das
obras financiadas via investimento cruzado

1.1.5 Executar 100% das agOGes necessarias para o monitoramento e fiscalizacdo das obras
financiadas via investimento cruzado

Area responsével SUDEM

Desempenho 2023

Referéncia 100,00%

Relevancia 01

Unidade més

Indicador Percentual das agfies executadas

Polaridade Quanto maior, melhor

Variavel 1 Percentual das agfies executadas 0,00%

Historico
12 trimestre 22 trimestre 32 trimestre 42 trimestre
0,00% 0,00% 0,00%
Resumo critico Grafico de evolugio

PARALISAR META com o intuito de contemplar
elementos factiveis e alinhados ao interesse
estratégico da INFRA S.A. 3

0,00%

1* TRI 2*TRI 32 TRI 42 TRI META

Iniciativas Percentual de execugio

PEl: 1.1.12 Realizar o monitoramento e fiscalizagdo das obras financiadas via investimento cruzado

PN 2023: 1.1.12 Realizar o monitoramento e fiscalizagdo das obras financiadas 0.00%
via investimento cruzado !

a) Realizar 12 Inspegbes Mensais Programadas 0,00%
b) Elaborar Relatorio Semestral de Acompanhamento da Integralizag@o de Ativos 0,00%
c) Fiscalizar o avango dos Lotes 01, 03, 04 e 07 da FICO 0,00%

Figura 10 — Desempenho da Meta 1.1.5
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PEl: 1.1.6 Executar 100% das acGes necessarias para equacionar a sua participacdo
societaria na TLSA

1.1.6 Executar 100% das agGes necessarias para equacionar a sua participacdo societaria

na TLSA
Area responsavel SUFIP
Desempenho 2023
Referéncia 100%
Relevincia 01
Unidade més
Indicader Percentual das agfes executadas
Polaridade Quanto maior, melhor
Variavel 1 Percentual das agfes executadas 0,00%
Histerico
12 trimestre 22 trimestre 32 trimestre 42 trimestre
0,00% 0,00% 0,00%

Resumo critice

Grafico de evolugde

De inicio, registra-se que, mesmo nio havendo
aportes da Infra 5/A no negécio Transnordestina
Logistica S/A, no 12 Trimestre de 2023, o
investimento financeiro nas obras daquele
empreendimento foi de R$ 50 milh&es,
aproximadamente.

N3o ohstante, seguindo a diretriz ministerial, foram
realizados atos preparatérios para se equalizar a
saida da Infra /A do negécio TLSA, dentre outros
se destaca as reunides para prosseguimento do
desinvestimento; e do alinhamento quanto ao
possivel encontro de contas entre as malhas I e ll
do nordeste.

0,005

1° TRI 2*TRI 32 TRI 42 TRI META

Iniciativas Percentual de execugdo

PEl: 1.1.6 Executar as agdes necessarias para equacionar a sua participag3o societaria na TLSA

PN 2023: 1.1.6 Executar as agdes necessarias para equacionar a sua 0.00%
participacdo societdria na TLSA !

a) Estabelecer um cenario para equacionamento da participago societaria da 0,00%

INFRA 5.A,

b) Apresentar uma solug3o técnica, juridica e administrativa para a execugdo da 0.00%

diretriz ministerial '

c) Apresentar proposta de plano de negdcio e plano de investimentos para nova 0.00%
configuragdo societaria ’

Plano de agdo para cumprimento da meta

Figura 11 — Desempenho da Meta 1.1.6
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Histdrico de evolucdao — Objetivo 1.1 Viabilizar o desenvolvimento da infraestrutura de transportes, reduzindo os custos

INFRA:~

logisticos, promovendo a competitividade, os niveis de servico e a seguranca dos usudrios

DESEMPENHO:

1° tri

2° tri | 3° tri

4° tri

1.1 Viabilizar o desenvolvimento da infraestrutura de transportes,
reduzindo os custos logisticos, promovendo a competitividade, os
niveis de servigo e a seguranca dos usuarios

31,88%

1.1.1 Concluir 50% do Plano Nacionhal de Logistica - PNL 2055 até
dezembro de 2023

|Percentua| de conclusdo do PML

3.00%

1.1.2 Concluir 68% da FIOL Il

|F'ercentua| de execucdo da FIOL |l

58,00%

1.1.3 Liberar segmento de 80 km continuo da FICO |, de modo a
possibilitar o inicio das obrigagtes de investimento

|F'ercentua| de dreas liberadas

100.00%

1.1.4 Executar 100% das agfes necessarias para a fiscalizagdo de
concesstes e subconcessoes de empreendimentos de infraestrutura

|F'ercentua| das acdes executadas

0.00%

1.1.5 Executar 100% das agtes necessarias para o monitoramento e
fiscalizagdo das obras financiadas via investimento cruzado

|F'ercentua| das acdes executadas

0,00%

1.1.6 Executar 100% das agoes necessarias para equacionar a sua
participagdo societaria na TLSA

|Percentua| das acdes executadas

0.00%

e
=
o
-
-
-

Figura 12 — Dashboard Objetivo 1.1 (Histérico)
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TRANSPORTES
UNIAO E RECONSTRUGAO

Objetivo 1.2 - Consolidar a imagem institucional, visando a evolug¢ao do negdcio da INFRA S.A.

1.2 Consclidar a imagem
institucional, visando a evolugéo
do negocio da INFRA S5.A.

Desempenho PN
2023 34,6T%
Relevancia 01
Unidade més

1.2.1 Inserir a Infra S.A. em, no . . .
P o 1.2.2 Participar, como convidado
minimo 20 pautas positivas por L
o s de 12 eventos efou seminarios
ano, nas midias especializados e
L por ano
gerais
Desempenho 2023 40,00% Desempenho 2023 33,33%
Referéncia 20 Referéncia 12 Referéncia Referéncia Referéncia
Relevincia 01 Relevancia 01 Relevancia 01 Relevancia 01 Relevancia 01
Unidade més Unidade més Unidade més Unidade més Unidade més
| - Total acumulado de participagdo Total acumulado de eventos o
Niumero de pautas positivas na i i M ] Percentual de execugio do
L da Infra S.A. em eventos como promovidos pela Infra S.A., com N° de interagbes realizadas "
midia i ) desenvolvimento do portal da Infra
convidado durante o ano convidados externos, por ano
Resultado 8 Resultado 4 Resultado 0 Resultado 100,00% Resultado 0,00
Relevancia 01 Relevancia 01 Relevancia 01 Relevancia 01 Relevancia 1
Unidade més Unidade més Unidade més Unidade més Unidade més

Figura 13 — Dashboard do Objetivo 1.2

2 5 www.infrasa.gov.br
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Desempenho dos indicadores e iniciativas do Objetivo 1.2 Consolidar a imagem
institucional, visando a evolucao do negdcio da INFRA S.A.

PEl: 1.2.1 Inserir a Infra S.A. em, no minimo 100 pautas positivas nas midias especializados e
gerais

1.2.1 Inserir a Infra S.A. em, no minimo 20 pautas positivas por ano, nas midias especializados e

gerais
Area responsavel ASCOM
Desempenho 2023 40,00%
Referéncia 20
Relevincia 01
Unidade més
Indicador Numero de pautas positivas na midia
Polaridade Quanto maior, melhaor
Variavel 1 Numero de pautas positivas na midia 8

12 trimestre 22 trimestre 32 trimestre 42 trimestre

40,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Resumo critico Grafico de evelugio

A Infra S.A. saiu em oito pautas de destaque na i
imprensa de janeiro a margo. Os principais veiculos
foram Agéncia Infra, Valor Econémico e G1.

12 TRI 28TRI 32 TRI 42 TRI META

PEl: 1.2.1 Promover a divulgagdo dos resultados da Infra 5.A. por meio de 2 divulgagdes/postagens no site e nas
redes sociais semanalmente

PN 2023: 1.2.1 Promover a divulgagio dos resultados da Infra S.A. por meio de 27

2 divulgagdes/postagens no site e nas redes sociais semanalmente !
PEl: 1.2.2 Ampliar em 20% o alcance das redes sociais anualmente

PN 2023: 1.2.2 Ampliar em 20% o alcance das redes sociais anualmente 14,30%

Figura 14 — Desempenho da Meta 1.2.1
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PEl: 1.1.2 Participar, como convidado de 60 eventos efou semindrios

1.2.2 Participar, como convidado de 12 eventos efou semindrios por ano

Area responsdvel ASCOM
Desempenho 2023 33,33%
Referéncia 12
Relevincia 01
Unidade més
. Total acumulado de participagdo da Infra 5.A. em eventos como convidado
Indicador
durante o ano
Polaridade Quanto maior, melhor
Fonte dos dados SIGA
. Total acumulado de participagdo da Infra S.A. em
Variavel 1 . 4,00
eventos como convidado durante o ano
Historico
19 trimestre 292 trimestre 32 trimestre 49 trimestre
33,33% 0,00% 0,00% 0,00%
Resumo critico Grafico de evolugdo

A INFRA participou de 05 eventos, sendo eles: Infra

Week, realizada pela Cimara de Comercio Brasil-

Canad3; da premiagio realizada na B3, em que os

projetos da FICO e da Nova Dutra; da Abertura da

Intermodal; da Abertura da NT Expo.
28/ 03- Café da manh3 na Embaixada dos EUA em
Brasilia e Autodesk Brasil i
0,00%
12TRI 22 TRI 32 TRI 42 TRI META
Iniciativas Percentual de execugdo

PEl: 1.2.3 Realizar interlocugdo com 2 institui¢des relacionadas a tematica da infraestrutura por més

PN 2023: 1.2.3 Realizar interlocugio com 2 instituigdes relacionadas & tematica

. R 25,00%
da infraestrutura por més

PEl: 1.2.4 Realizar 2 agdes mensais de relacionamento institucional para promog3o de novos parceiros

PN 2023: 1.2.4 Realizar 2 agdes mensais de relacionamento institucional para

0,00%
promogdo de noves parceiros '

Plano de agdo para cumprimento da meta
Figura 15 — Desempenho da Meta 1.2.2
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PEIl: 1.2.3 Promover 10 grandes eventos para o setor de infraestrutura de transportes

GOVERNO FEDERAL

Raila

UNIAO E RECONSTRUGAO

1.2.3 Promover 2 grandes eventos por ano para o setor de infraestrutura de transportes

Area responsavel ASCOM
Desempenho 2023
Referéncia 2,00
Relevéncia 01
Unidade Az
Total acumulado de eventos promovidos pela Infra S.A., com convidados externos, por
Indicador P P p
ano
Polaridade Quanto maior, melhor
Varidvel 1 Total acumulade de eventos promovidos pela Infra -

5.A., com convidados externos, por ano

12 trimestre 22 trimestre 392 trimestre 42 trimestre
0,00% 0,00% 0,00%
Resumo critico Grafico de evolugio
Este ano a INFRA S.A. ainda n3o realizou evento de |
infraestrutura. Solicita-se a paralisagio da meta. F
0.00%
12 TRI 22 TRI 48 TRI META

PEl: 1.2.3 Realizar interlocugio com 2 instituicdes relacionadas & tematica da infraestrutura por més

PN 2023: 1.2.3 Realizar interlocugdo com 2 institui¢es relacionadas a

tematica da infraestrutura por més

0,00%

Figura 16 — Desempenho da Meta 1.2.3
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PEl: 1.2.4 Realizar 1 interacdo a cada trimestre com os publicos que séo diretamente
impactados com os servigos prestados pela Infra S.A.

1.2.4 Realizar 1 interagdo a cada trimestre com os publicos que sdo diretamente impactados
com os servicos prestados pela Infra S.A

Area responsével OUVIR
Desempenho 2023

Referéncia 4,00
Relevéncia 01
Unidade més
Indicador N2 de interagdes realizadas

Polaridade Quanto maior, melhor

Variavel 1 N2 de interagtes realizadas 100,00%

42 trimestre
0,00% 0,00% 0,00%
Resumo critico Grafico de evolugdo

12 trimestre

realizada 1 interagio no trimestre, razio pela qual
atingimos 100% no 12 trim. (Mara Rosa)

12 TRI 22 TRI 32TRI 45 TRI META

PEIl: 1.2.4 Realizar 2 agdes mensais de relacionamento institucional para promogio de novos parceiros

PN 2023: 1.2.4 Realizar 2 agdes mensais de relacionamento institucional para
100,00%

promogio de novos parceiros

Figura 17 — Desempenho da Meta 1.2.4
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PEl: 1.2.5 Manter anualmente nota superior a 4 na pesquisa de satisfacdo do usuario da
Plataforma fala.br, em relacdo ao atendimento prestado pela Ouvidoria.

1.2.5 Manter nota superior a 4 na pesquisa de satisfacdo do usuario da Plataforma fala.br, em
relacdo ao atendimento prestado pela Ouvidoria.

Area responsavel

OUVIR

Desempenho 2023
Referéncia 4,00
Relevéncia 01
Unidade més
Indicador Percentual de execug3o do desenvolvimento do portal da Infra
Polaridade Quanto maior, melhor
Variavel 1 Percentual de execucdo do desenvolvimento do portal 0,
da Infra
Histarico
19 trimestre 22 trimestre 32 trimestre 42 trimestre
0,00% 0,00% 0,00%

Resumo critico

Grafico de evolugio

N3o houve avaliagdo pelos usuarios na plataforma
no 12 trim. Meta sem medigdo.

0,00%

1=TRI 25 TRI

JETRI 42 TRI META

Iniciativas

Percentual de execugio

3.1.2)

PEIl: 1.2.5 Realizar 4 campanhas anualmente para mobilizagdo ativa junto aos usudrios (Elemento do MMOup

PN 2023: 1.2.5 Realizar 4 campanhas anualmente para mobilizagio ativa junto
aos usuarios (Elemento do MMOup 3.1.2)

0,00%

PEl 1.2.6 Prestar atendimento s manifestagdes e pedidos de acesso & informacgdo encaminhados & Ouvidoria
em 2 dias abaixe do prazo legal

PN 2023: 1.2.6 Prestar atendimento as manifestagdes e pedidos de acesso a
informagio encaminhados & Ouvidoria em 2 dias abaixo do prazo legal.

0,00%

Plano de agdo para cumprimento da meta

Figura 18 — Desempenho da Meta 1.2.5
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Histdrico de evolugdo — Objetivo 1.2 Consolidar a imagem institucional, visando a evolucdo do negdcio da INFRA S.A.

DESEMPENHO:
1° tri | 2° tri | 3° tri | 4° tri
1.2 Consolidar a imagem institucional, visando a evolugéo do negécio 34.67%
da INFRA S.A. e
1.2.1 Inserir a Infra 5.A. em, no minimo 20 pautas positivas por ano, nas
. - . 40,00%
midias especializados e gerais
MNimero de pautas positivas na midia 8
1.2.2 Participar, como convidado de 12 eventos efou seminarios por ano 33,33%
Total acumulado de participacdo da Infra S.A. em eventos como convidado durante o 4
ano

1.2.3 Promover 2 grandes eventos por ano para o setor de infraestrutura
de transportes

Total acumulado de eventos promovidos pela Infra S_A., com convidados externos,
por ano

1.2.4 Realizar 1 interagdo a cada trimestre com os publicos que sao
diretamente impactados com os servigos prestados pela Infra S.A

MN® de interacdes realizadas 1

1.2.5 Manter nota superior a 4 na pesquisa de satisfagio do usuario da
Plataforma fala.br, em relagiao ac atendimento prestado pela Ouvidoria.

Percentual de execucio do desenvolvimento do portal da Infra 0

Figura 19 — Dashboard Objetivo 1.2 (Histérico)

3 1 www.infrasa.gov.br
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Objetivo 1.3 - Implementar e valorizar as iniciativas ambientais e sociais

1.3 Implementar e valorizar as
iniciativas ambientais e sociais

Desempenho PN

2023 53,09%
Relevincia 01
Unidade més

1.3.3 Incluir o Programa de
Descarbonizagao em 10% dos
estudos realizados.

Desempenho 2023' 50,00%

50.00% Referéncia 25.00% Referéncia 10,00% Referéncia
|Relevancia 01 Relevincia 01 Relevancia 01 Relevancia 01
|Unidade més Unidade més Unidade més Unidade més
P tual de 3 lantada Percentual de estudos
Percentual de licengas obtidas ercentua e_are&dp n € contemplados com o Programa de Percentual de estruturagao
monitorada Descarbonizagdo

Resultado: 41,67% Resultado: 6,48% Resultado: 5,00% |Resultado: 25,00%

Relevincia: 01 Relevéncia: 01 Relevéncia: 01 |relevancia: 01

Unidade: més Unidade: més Unidade: més Il.lnﬂade: més

Figura 20 — Dashboard do Objetivo 1.3

]
www.infrasa.gov.br
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Desempenho dos indicadores e iniciativas do Objetivo 1.3 Implementar e valorizar
as iniciativas ambientais e sociais

PEl: 1.3.1 Obter 100% das licencas ambientais dos projetos da carteira atual da Infra S.A.

Obter 50% das licengas ambientais dos projetos constantes da carteira de empreendimentos da

Area responsavel SUGAT

Desempenho 2023

Referéncia 50,00%

Relevancia 01

Unidade més

Indicador Percentual de licencas obtidas

Polaridade Quanto maior, melhor

Varidvel 1 Percentual de licengas obtidas 41,67%

Historico
19 trimestre 22 trimestre 32 trimestre 49 trimestre
0,00% 0,00% 0,00%
Resumeo critico Grafico de evolugio

Dos empreendimentos rodoviarios ja foram obtidas
as licengas da BR 116 — MG; BR 262 — MG; BR-
282/SC e BR 040 - DF/GO/MG, restando efetivar a
transferéncia. Dos empreendimentos ferroviarios ja
foram obtidas as licengas da FNS e FIOL |, na qual as
licengas ja foram transferidas e os trechos foram
subconcedidos; da FICO I, na qual foi transferida

para concessiondria para construgio no dmbito do

investimento cruzado; e FIOL Il, que estd em fase de| —
instalagdo e obras pela Infra.

O empreendimento da ferrogrio esta suspenso por 12 TRI 22 TRI 22 TR 28 TRI META
forca de decisdo judicial. Para os demais estdo
sendo realizados estudos para obtengdo das

licengas.

Iniciativas Percentual de execugio

PEIl: 1.3.1 Cumprir com os requisitos necessario no processo de licenciamento ambiental

PN 2023: 1.3.1 Cumprir com os requisitos necessario no processo de

o ) 0,00%
licenciamento ambiental

a) Desenvolver, por meios proprios, ou por meio dos contratos de consultoria

ambiental, os estudos e produtos necessarios para a obtengdo de 50% das 0.00%
licengas ambientais dos projetos constantes da carteira de empreendimentos da !
INFRA.

b) Promover agdes para celebragdo da Matriz de Risco socioambiental do 0.00%
investimento cruzado na FIOL lll, pela renovag3do antecipada da FCA !

Plano de agdo para cumprimento da meta

Figura 21 — Desempenho da Meta 1.3.1
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PEl: 1.3.2 Implantar e monitorar 100% dos plantios compensatorios dos projetos da carteira
atual da Infra 5.A.
1.3.2 Realizar 25% das agoes vinculadas ao plantio compensatorio e monitoramento da area
plantada.
Area responsével SUGAT
Desempenho 2023
Referéncia 25,00%
Relevancia 01
Unidade més
Indicador Percentual de area plantada e monitorada
Polaridade Quanto maior, melhor
Variavel 1 Percentual de area plantada e monitorada 6,48%
Historico
12 trimestre 22 trimestre 32 trimestre 42 trimestre
0,00% 0,00% 0,00%
Resumo critico Grafico de evolugio
Sugere-se excluir a Meta 1.3.2 do Plano de
Negdcios, pois se trata de uma atividade
operacional L
1= TRI 22 TRI 32 TRI 4= TRI META
Iniciativas Percentual de execugio
PEl: 1.3.2 Desenvolver, por meios préprios, ou por meio dos contratos de consultoria ambiental, os estudos e
produtos necessarios para a obtengio de 50% das licengas ambientais dos projetos constantes da carteira de
empreendimentos da INFRA.
PN 2023: 1.3.2 Executar as atividades previstas para o primeiro ano, 0.00%
constantes do contrato de Plantio Compensatdrio da BR-158 MT. !
Plano de agio para cumprimento da meta

Figura 22 — Desempenho da Meta 1.3.2
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PEIl: 1.3.3 Incluir o Programa de Descarbonizacdao em 50% dos estudos realizados de
portos, aeroportos, rodovias e ferrovias.

1.3.3 Incluir o Programa de Descarbonizagdo em 10% dos estudos realizados.

Area responsdvel

de Descarbonizagdo

SUGAT
Desempenho 2023 50,00%
Referéncia 10,00%
Relevéncia 01
Unidade més
Indicador Percentual de estudos contemplados com o Programa de Descarbonizacdo
Polaridade Quanto maior, melhor
e Percentual de estudos contemplados com o Programa

5,00%

portuarios

12 trimestre 292 trimestre 32 trimestre 42 trimestre
50,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Resumo critico Grafico de evolugdo
Sugere-se excluir a Meta 1.3.3 do Plano de
MNegdcios, pois se trata de uma atividade
operacional.
12 TRI 22 TRI 42 TRI META

PEIl: 1.3.3 Estabelecer as agdes dos Programas de Descarbonizagdo para o modo de transporte

PN 2023: 1.3.3 Incorporar nos estudos de estruturagdes a previsdo de agdes

voltadas a descarbonizagio dos modos de transporte.

0,00%

Figura 23 — Desempenho da Meta 1.3.3
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PEl: 1.3.4 Estruturar 100% da Agenda de Sustentabilidade da Infra S.A.

1.3.4 Realizar 20% das agdes necessarias a Estruturacao da Agenda de Sustentabilidade

da Infra S.A.
Area responsavel SUGAT
seampenha 20 |
Referéncia 20,00%
Relevancia 01
Unidade 0,00%
Indicador Percentual de estruturagio
Polaridade Quanto maior, melhor
Variavel 1 Percentual de estruturacdo 25,00%
Histérico
192 trimestre 22 trimestre 32 trimestre 42 trimestre
0,00% 0,00% 0,00%

Resumo critico Grafico de evolugdo

Sugere-se excluir a Meta 1.3.4 e promover a
alteragdo para unificar as metas 1.3.2; 1.3.3e1.3.4
em uma agdo mais abrangente e estratégica: "Meta

1.3.2 - Realizar agdes de sustentabilidade
socioambiental"

12 TRI 25 TRI 32 TRI 48 TRI META

Iniciativas Percentual de execucio

PEl: 1.3.4 Diagnosticar e avaliar a aderéncia dos projetos aos requisitos de sustentabilidade previstos
nos diversos modelos de avaliagdo do mercado financeiro.

PN 2023: 1.3.4 Executar os estudos necessarios 3 verificagio de atendimento
. o C e . 25,00%
aos requisitos de sustentabilidade aplicaveis aos projetos.

PEl: 1.3.5 Implementar agenda positiva em conformidade com praticas de sustentabilidade (Obtengdo
de ISO, geragdo de relatérios de sustentabilidade, Plano de Logistica Sustentavel etc.).

PN 2023: 1.3.5 Desenvolver estudos voltades a certificagio, ou pré-
certificacio de empreendimentos, publicagdes de propostas praticas de 0,00%

estudos e agdes de sustentabilidade, em féruns, congressos e similares.

Plano de ag3o para cumprimento da meta

Figura 24 — Desempenho da Meta 1.3.4
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DESEMPENHO:
1° tri 2° tri | 3° tri 4° tri
1.3 Implementar e valorizar as iniciativas ambientais e sociais 53,09%
1.3.1 Obter 50% das licengas ambientais dos projetos constantes da
carteira de empreendimentos da Infra.
Percentual de licencas obtidas 41,67%
1.3.2 Realizar 25% das agoes vinculadas ao plantio compensatdrio e
monitoramento da area plantada.
Percentual de area plantada e monitorada B6,48%
1.3.3 Incluir o Programa de Descarbonizagio em 10% dos estudos .
. 50,00%
realizados.
Percentual de estudos contemplados com o Programa de Descarbonizacio 5,00%
1.3.4 Realizar 20% das agbes necessarias a Estruturagio da Agenda de
Sustentabilidade da Infra S.A.
|Percentual de estruturacdo 25.00%

Figura 25 — Dashboard Objetivo 1.3 (Histérico)
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Objetivo 2.1 - Desenvolver, comercializar e gerir produtos/servicos visando geracdo de receitas

Relevancia

Unidade

més

UNIAO E RECONSTRUGAO

Referéncia Referéncia Referéncia Referéncia Referéncia
Relevancia 01 Relevancia 01 Relevincia 01 Relevancia 01 Relevancia 01
Unidade més Unidade més Unidade més Unidade més Unidade més
N Percentual de participagdo em
Perce_ntual de partici pamga oem projetos de PPPs do Programa de Numero de contratos assinados Numero de contratos assinados Percentual de execugao do Plano
projetos de Concessoes e S . ) - o
T desestatizagao do MINFRA em de produtos de plano logistico de servigos técnicos Anual de Concessoes de Uso.
Desestatizagies
aeroportos

Resultado 66% Resultado 100% Resultado 0,0 Resultado 0 Resultado 0%

Relevancia 01 Relevancia 01 Referéncia 01 Relevancia 01 Relevancia 01

Unidade més Unidade més Unidade més Unidade més Unidade més

Figura 26 — Desempenho do Objetivo 2.1

L —
3 8 www.infrasa.gov.br
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Referéncia Referéncia Referéncia Referéncia

Relevincia 01 Relevancia 01 Relevancia 01 Relevancia 01
Unidade més Unidade més Unidade més Unidade més

Porifélio estruturado e publicado N° de cartas de‘ mzriln|fe§tagao de Percentual de sgtmfa;ao na N° de produtos e?t.ruturadus
Interesse prévio™ assinados pesquisa no portfolio

Resultado 0% Resultado 0,0 Resultado 0% Resultado 0,0
Relevancia 01 Relevancia 01 Relevancia 01 Relevancia 01
Unidade més Unidade més Unidade més Unidade més

Figura 27 — Desempenho do Objetivo 2.1 (continuagdo)

3 9 www.infrasa.gov.br
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Desempenho dos indicadores e iniciativas do Objetivo 2.1 Desenvolver,
comercializar e gerir produtos/servicos visando geracao de receitas

PEl: 2.1.1 Ter participacdo em 75% dos projetos do Programa de Concessdes e
Desestatizacées do MINFRA

2.1.1 Ter participagdo em 65% dos projetos do Programa de Concessdes e Desestatizagoes

do MINFRA
Area responsavel SUPRO/SUPAQ
Desempenho 2023
Referéncia 65,00%
Relevincia 01
Unidade més
Indicador Percentual de participagdo em projetos de Concessdes e Desestatizagbes
Polaridade Quanto maior, melhor
. Percentual de participag3o em projetos de Concessdes
Varidvel 1 s 1
e Desestatizacdes
Histdrico
12 trimestre 22 trimestre 32 trimestre 42 trimestre
0,00% 0,00% 0,00%
Resumo critico Gréfico de evolugdo
Como o MINFRA foi dividido, faz mais sentido
separar os objetivos, metas e indicadores para os
Ministérios. Entdo, sugere-se dividir objetivo 2.1.1
em 2, sendo 1 para o Ministério dos Transportes
(MT) e outro para o Ministério de Portos e
Aeroportos (MPA). Desta forma teriamos os
seguintes objetivos: "Ter participagio em 75% dos
projetos do Programa de Concessdes e B r
Desestatizagdes de Rodovias e Ferrovias de MT" e — —
"Ter participagdo em 75% dos projetos do _ L
Programa de Concessdes e Desestatizagdes de
Portos, Hidrovias e Arrendamentos Pertuiarios do 1= TRI 2= TRI 3= TRI 42 TRI META
MPA".
Iniciativas Percentual de execugio

PEl: 2.1.1 Realizar agdes para estruturaciio de desestatizagdes ou parcerias em projetos rodovidrios,
aquavidrios e ferrovidrios

PN 2023: 2.1.1 Realizar agdes para estruturagio de desestatizagdes ou

. . e e o 0,00%
[parcerias em prn]e‘tns rndnwarlns, aquaviarios e ferroviarios

PEl: 2.1.2 Realizar agdes para estruturagio de desestatizagdes ou parcerias em projetos aeroportuarios

PN 2023: 2.1.2 Realizar agdes para estruturacio de desestatizagdes ou

. . .. 0,00%
parcerias em projetos aeroportuarios

Plano de agdo para cumprimento da meta
Figura 28 — Desempenho da Meta 2.1.1
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PEl: 2.1.2 Ter participacdo em 70% dos projetos de PPPs do Programa de desestatizacdo do
MINFRA em aeroportos

2.1.2 Ter participagcdo em 70% dos projetos de PPPs do Programa de desestatizacdo do MINFRA

Area responsavel SUPEA
Desempenho 2023

Referéncia 70,00%

Relevancia 01

Unidade més
Percentual de participag8o em projetos de PPPs do Programa de desestatizagio do

Indicador p pag praoj g G
MINFRA em aeroportos

Polaridade Quanto maior, melhor

Variavel 1

Percentual de participag@o em projetos de PPPs do
192 trimestre 42 trimestre
0,00% 0,00% 0,00%
Resumo critico Grafico de evolugdo

Mo primeiro trimestre atingimos 100% dos estudos
em andamento sobre PPP de aeroportos no Brasil
no dmbite do Governo Federal

0,00%

12 TRI 22 TRI 32TRI 42 TRI META

PEl: 2.1.3 Realizar agdes de prospeccio de mercado de acordo com o potencial de cada servigo (estados,
empresas privadas, autorizatarias)

PN 2023: 2.1.3 Realizar agdes de prospecgdo de mercado de acordo com o
potencial de cada servigo (estados, empresas privadas, autorizatarias)

0,00%

Figura 29 — Desempenho da Meta 2.1.2
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PEl: 2.1.3 Prospectar e assinar cinco contratos referentes a produtos logisticos

2.1.3 Prospectar e assinar um contrato referente a produto logistico

Area responsavel

SUREL

Desempenho 2023
Referéncia 100,00%
Relevancia 01
Unidade més
Indicador Miamero de contratos assinados de produtos de plano logistico
Polaridade Quanto maior, melhor
- a Nt]tr1te.ro de contratos assinados de produtos de plano 0,00%
logistico
19 trimestre 22 trimestre 32 trimestre 42 trimestre
0,00% 0,00% 0,00%
Resumo critico Grafico de evolugdo
Meta em processo de revisio para melhor
adequagio aos objetivos da empresa
0,00%
12 TRI 22 TRI 32 TRI 42 TRI META

PEl: 2.1.4 Realizar agdes de prospecgio de clientes com énfase no Programa Cidade Ferrovia

Programa Cidade Ferrovia

PN 2023: PEIl: 2.1.4 Realizar agdes de prospecgido de clientes com énfase no

0,00%

Figura 30 — Desempenho da Meta 2.1.3
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PEl: 2.1.4 Prospectar e assinar vinte e cinco contratos referentes a servicos técnicos

2.1.4 Prospectar e assinar cinco contratos referentes a servigcos técnicos

Area responsavel SUREL
Desempenho 2023

Referéncia 100,00%
Relevancia 01
Unidade més
Indicador Nimero de contratos assinados de servigos técnicos

Peolaridade Quanto maior, melhor

Variavel 1 Nimero de contratos assinados de servigos técnicos

12 trimestre 42 trimestre
0,00% 0,00% 0,00%

Resumo critico Grafico de evolugio

Meta em processo de revisdo para melhor
adequagio aos objetivos da empresa

0,00%

12 TRI 22TRI 32TRI 42 TRI META

PEl: 2.1.4 Realizar agdes de prospecgdo de clientes com énfase no Programa Cidade Ferrovia

PN 2023: PEl: 2.1.4 Realizar agdes de prospecgdo de clientes com énfase no

0,00%

Programa Cidade Ferrovia

Figura 31 — Desempenho da Meta 2.1.4
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2.1.5 Promover a delegacdo e/ou renovacdo antecipada de 5 terminais ou dreas

Area responsavel

SUFER

Desempenho 2023
Referéncia 100,00%
Relevéneia 01
Unidade més
Indicador Percentual de execugéio do Plano Anual de Concessdes de Uso.
Polaridade Quanto maior, melhor
Narsarel1 Percentu‘fll de execugdo do Plano Anual de 0,00%
Concessoes de Uso.
12 trimestre 42 trimestre
0,00% 0,00% 0,00%
Resumo critico Grafico de evolugdo
OBS: Judicializagio por parte da Rumo na licitagdo
da concessdo de uso do Terminal de Santa Helena
de Goids impactou no desempenho apresentado.
Risco de judicializagdo nos processos de delegagdo
ef/ou renovacgdo dos demais Terminais.
0,00%
12 TRI 22TRI 32 TRI 42TRI META

PEl: 2.1.25 Promover a delegagio e/ou renovagio antecipada de terminais ou areas.

PN 2023: 2.1.5 Promover a delegagio efou renovagio

antecipada de terminais ou areas.

0,00%

Figura 32 — Desempenho da Meta 2.1.5
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PEIl: 2.1.6 Definir o portfdlio de servigcos

2.1.6 Desenvolver 2 novos produtos para o portfélio

Area responsivel SUREL
Desempenho 2023

Referéncia 100,00%
Relevincia 01
Unidade més
Indicador Portfélio estruturado e publicado

Polaridade Quanto maior, melhor

Variavel 1 Portfélio estruturado e publicado 0,00%

22 trimestre 32 trimestre 492 trimestre

0,00% 0,00% 0,00%

Resumo critico Grafico de evolugdo

Foi concluide benchmark com 49 exemplares de
impressos coletados na Intermodal South America
2023. Foi elaborada minuta de texto de

apresentagio da Empresa, bem como a =

apresentacdo de uma proposta de conceito de
diagramagdo. Documentagdo disponivel no
processo: 50050.002269,/2023-16.
SUREL: Paralisar. Justificativa: O portfélio ndo & 0,00%

uma meta em si, mas uma ag¢do para atingir as
. . 1= TRI 22 TRI 32 TRI 42 TRI META
metas de prospec¢io e assinatura.

PEIl: 2.1.7 Selecionar produtos que estejam estruturados para apresentagido ao mercado

PN 2023: 2.1.7 Selecionar produtos que estejam estruturados para
25,00%

apresentagio ao mercado

Figura 33 — Desempenho da Meta 2.1.6
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PEl: 2.1.7 Prospectar cinco empresas interessadas em implantar terminal de transbordo de carga
ao longo da FNS

2.1.7 Prospectar cinco empresas interessadas em implantar terminal de transbordo de carga ao
longo da FNS

Area responsivel SUREL
Desempenho 2023
Referéncia 5,00
Relevincia 01
Unidade més
Indicador N2 de cartas de “Manifestagdo de Interesse prévio” assinados
Polaridade Quanto maior, melhor
e Ne f:le cartas de “Manifestacio de Interesse prévio” 0,00%
assinados
Historico
192 trimestre 22 trimestre 32 trimestre 42 trimestre
0,00% 0,00% 0,00%
Resumo critico Grafico de evolugio

Solicitagdo de paralisaio conforme Despaho 69 (SEI
7031335)
Paralisar. Justificativa: Esta meta ja estd abrangida

na meta 2.1.3, que prevé todas as prospecgdes.

0,00%

1= TRI 22 TRI 32 TRI 48 TRI META

Iniciativas Percentual de execugio

PEl: 2.1.4 Realizar agdes de prospecgio de clientes com énfase no Programa Cidade Ferrovia

PN 2023: PEIl: 2.1.4 Realizar a¢des de prospecgdio de clientes com énfase no 0.00%
r

Programa Cidade Ferrovia

Plano de agdio para cumprimento da meta

Figura 34 — Desempenho da Meta 2.1.7
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2.1.8 Atingir a meta de 75% de avaliacdo na pesquisa de satisfacdo dos clientes dos servicos

técnicos (portfélio de servigos)

Area responsavel

SUREL

Desempenho 2023

Referéncia 75,00%
Relevéncia 01
Unidade més
Indicador Percentual de satisfacdo na pesquisa

Polaridade Quanto maior, melhor

Variavel 1 Percentual de satisfacdo na pesquisa 0,00%

12 trimestre

42 trimestre

0,00%

0,00%

0,00%

Resumo critico

Grafico de evolugio

Solicitagdo de paralisado conforme Despaho 69 (SEI
7031335)

Paralisar. Justificativa: A avaliagdo se refere aos
produtos contratados, os quais sio desenvelvides
pelas areas técnicas. Logo, a meta deve ser
vinculada as respectivas areas técnicas.

PEl: 2..1.6 Realizar a aplicagdo da pesquisa no maior nimero de clientes e pessoas envolvidas no processo para

retroalimentar a construgdo

0,00%

12TRI 22TRI

JETRI 42 TRI

META

PN 2023: 2.1.6 Realizar a aplicagdo da pesquisa no maior niimero de clientes e

pessoas envolvidas no processo para retroalimentar a construgio

0,00%

Figura 35 — Desempenho da Meta 2.1.8
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PEIl: 2.1.9 Estruturar os treze produtos do Funil de Inovagdo para fomentar o portfélio

2.1.9 Estruturar trés produtos do Funil de Inovagéo para fomentar o portfélio

Area responsével SUINM
Desempenho 2023

Referéncia 3,00
Relevancia 01

Unidade més
Indicador N2 de produtos estruturados no portfdlio

Polaridade Quanto maior, melhor

Varidvel 1 N2 de produtos estruturados no portfdlio

12 trimestre 42 trimestre
0,00% 0,00% 0,00%

Resumo critico Grafico de evolugdo

Foi elaborada descrigdo e a fundamentagdo do
preduto "Panorama Logistico", bem como sua
fundamentag¢do de mercado e a fundamentagio de
capacidade técnica e operacional. Dados
disponiveis no processo: 50050.002240/2023-26.

0,00%

12 TRI 28 TRI 32TRI 42 TRI META

PEIl: 2.1.7 Selecionar produtos que estejam estruturados para apresentagio ao mercado

PN 2023: 2.1.7 Selecionar produtos que estejam estruturados para
apresentagio ao mercado

25,00%

Figura 36 — Desempenho da Meta 2.1.9
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Histdrico de evolucdo — Objetivo 2.1 Desenvolver, comercializar e gerir produtos/servicos visando geracdo de receitas

INFRA:~

DESEMPENHO:

1° tri

2 tri | 3° tri

4° tri

2.1 Desenvolver, comercializar e gerir produtos/servigos visando
geragdo de receitas

2.1.1 Ter participagdo em 65% dos projetos do Programa de Concessdes
e Desestatizagtes do MINFRA

Percentual de participacdo em projetos de Concessdes e Desestatizagfes

2.1.2 Ter participagdo em 70% dos projetos de PPPs do Programa de
desestatizagdo do MINFRA em aeroportos

Percentual de participagdo em projetos de PPPs do Programa de desestatizacdo do
MINFRA em aeroportos

2.1.3 Prospectar e assinar um contrato referente a produto logistico

|NL’|mer0 de contratos assinados de produtos de plano logistico

214 Prospectar e assinar cinco contratos referentes a servigos
técnicos

MNimero de contratos assinados de servigos técnicos

2.1.5 Promover a delegagdo elou renovagido antecipada de 5 terminais
ou areas

[Percentual de execucdo do Plano Anual de Concessdes de Uso.

2.1.6 Desenvolver 2 novos produtos para o portfélio

[Portfilio estruturado e publicado

2.1.7 Prospectar cinco empresas interessadas em implantar terminal de
transbordo de carga ac longo da FNS

[N° de cartas de “Manifestacéio de Interesse prévio” assinados

2.1.8 Atingir a meta de 75% de avaliagdo na pesquisa de satisfagdo dos
clientes dos servigos téchicos (portfélio de servigos)

|F'ercentua| de satisfagdo na pesquisa

2.1.9 Estruturar trés produtos do Funil de Inovagdo para fomentar o
portfolio

[N° de produtos estruturados no portfilio

IRRINAN N AR

Figura 37 — Dashboard do Objetivo 2.1 (Histdrico)
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Objetivo 2.2 - Promover a inovacao e a melhoria continua em estudos, projetos e obras de fomento e
integracao modal

Relevancia

Unidade

més

Referéncia Referéncia Referéncia Referéncia
Relevancia 01 Relevancia 01 Relevancia 01 Relevancia 01
Unidade més Unidade més Unidade més Unidade més
Percentual de empreendimentos da . ] Percentual de confianga do Usuario na
. . Percentual de execugao do projeto de " L .
carteira INFRA S.A. g.erencmdos em implantagéo do DT-e Percentual das agies executadas Plataforma do Obsewt';ltc_nno Nacional
metodologia BIM de Transporte e Logistica (ONTL)
Resultado 46,75% Resultado 0,00% Resultado 0,00% Resultado 0,00%
Relevancia 01 Relevancia 01 Relevancia 01 Relevincia 01
Unidade més Unidade més Unidade més Unidade més

Figura 38 — Dashboard do Objetivo 2.2
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Desempenho dos indicadores e iniciativas do Objetivo 2.2 Promover a inovacao e a
melhoria continua em estudos, projetos e obras de fomento e integracao
modal

PEl: 2.2.1 Gerenciar 100% da carteira de empreendimentos INFRA S.A. em metodologia BIM
2.2.1 Gerenciar 30% da carteira de empreendimentos INFRA S.A. em metodologia BIM
Area responsavel SUGAT
Desempenho 2023
Referéncia 30,00%
Relevéncia 01
Unidade més
Indicador Percentual de empreendimentos da carteira INFRA S.A. gerenciados em metodologia BIM
Polaridade Quanto maior, melhor
. Percentual de empreendimentos da carteira INFRA S.A.
Varidvel 1 i i 46,75%
gerenciados em metodologia BIM
Histdrico
12 trimestre 22 trimestre 32 trimestre 49 trimestre
0,00% 0,00% 0,00%
Resumo critico Grifico de evolugio
SULIC informou que a revisdo do RILC ird acontecer
ao longo do ano de 2023 sendo essas alteragdes
predecessoras do item 1) para as letras f) e g).
ASCOM informou gque aguarda langamento do nove
site da INFRA SA para adotar padrio visual ao
GEOBIM e realizar publicagdo do ambiente em local
exclusivo no site para gerar publicidade e facilidade|
de acesso, item 2) letra b). As agSes preparatérias |
para consecucio especifica do BIM Mandate estio
em execug¢do, o que justifica as porcentagens
atribuidas. Estudo em andamento para contratagio 1 TRI 2 TRI 32 TR 22 TRI META
de nova Consultoria/TED BIM e Servigos
Especializados em ESRI para atender 3s Metas 2023.
Revisfo das Metas 2023 propostas para inclusfo da
provomocgio da integracdo entre Diretorias da
INFRA SA permitindo a colaboragio para
atingimento das Metas 2023 no ambito do BIM.
Quanto ao GEOBIM, este ja estd em operagido,
melhoria continua e aguarda agdes da ASCOM para
implantagdo de nova ID visual e melhorias de
acesso no novo site da INFRA SA.
Iniciativas Percentual de execugio
PEl: 2.2.1Realizar as agdes necessarias para obter 100% dos empreendimentos gerenciados em BIM
PN 2023: Elaborar o BIM MANDATE da Infra S.A. (40%) 0,00%
a) Pesquisar benchmark no setor; {1%) 0,00%
b) Definir diretrizes, processos, fluxos, projetos e entregaveis (26%) 0,00%
c) Coletar sugestbes de areas parceiras; (1%) 0,00%
d) Finalizar a elaboragdo do manual para contratagdo em BIM; (5%) 0,00%
Promover, em parceria com a SULIC, os ajustes no RILC; (5%) 0,00%
f) Aprovar na DIREX e CONSAD os ajustes no RILC; (1%) 0,00%
g) Publicar novo RILC/BIM MANDATE. (1%) 0,00%
Plano de agdo para cumprimento da meta

Figura 39 — Desempenho da Meta 2.2.1
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PEl: 2.2.2 Implantar 80% do Documento de Transporte Eletrdnico (DT-e)

2.2.2 Implantar 25% do Documento de Transporte Eletrdnico (DT-e) para granéis sodlidos

Area responsavel SUDTE
Desempenho 2023

Referéncia 25,00%
Relevincia 01
Unidade més
Indicador Percentual de execugdo do projeto de implantagdo do DT-e

Polaridade Quanto maior, melhor

AL E:errc;entual de execucdo do projeto de implantagdo do 0,00%

32 trimestre

42 trimestre

0,00% 0,00%

0,00%

Resumo critico

Grafico de evolugio

Meta em processo de revisdo para melhor
adequagio aos objetivos da empresa

0,00%

PEIl: 2.2.2 Implantar 80% do Documente de Transporte Eletronico (DT-e)

a) Desenvolver e implementar 12 Ciclo — Modo de transporte rodoviario e mode de transporte ferrovidrio;
b) Desenvelver e implementar 22 Ciclo — Aquavidrio cabotagem, aquavidrio navegagio de apoio maritimo,

multimodal, aéreo e aquaviario navegagio interior; e
c) Desenvolver e Implementar 32 Ciclo — Convénio com entes Federativo

1* TRI 2°TRI 32 TRI

42 TRI META

PN 2023: 2.2.2 Desenvolver e Implantar o 12 Ciclo: 0,00%
a) Rodoviario

i. Graneis solidos agricolas;

ii. Carga geral conteinerizavel; 0,00%
ili. Granéis sdlidos minerais e outros

granéis sdlidos minerais.

b) Desenvolver e implementar Gateway de Pagamento para cobranga da tarifa do 0.00%
DT-¢; +

c) Estruturacdo do modelo de negdcio para operacionalizacdo do DT-e com o
parceiros privados em todo Territdrio Nacional com investimento; !

d) Modelagem de processo para os tipos de cargas dos quatro modais. 0,00%

Figura 40 — Desempenho da Meta 2.2.2
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PEl: 2.2.3 Executar 100% das agoe+A1:E18s necessarias para apoiar o MINFRA quanto a
estruturacdo de projetos de investimento cruzado, demandadas pelo Ministério Supervisor

2.2.3 Executar 100% das agOes necessarias para apoiar o MINFRA quanto estruturagdo de
projeto de investimento cruzado relativo a renovacdo antecipada da concessdo da Ferrovia
CentroAtlantica - FCA, demandados pelo Ministério Supervisor

Area responsavel DIREM
Desempenho 2023

Referéncia 100,00%
Relevancia 01
Unidade més
Indicador Percentual das agbes executadas
Polaridade Quanto maior, melhor
Variavel 1 Percentual das agtes executadas 0,00%
Historico
12 trimestre 22 trimestre 32 trimestre 42 trimestre
d 0,00% 0,00% 0,00%
Resumo critico Grafico de evolugdo

Solicitagdo de paralisagdo conforme Oficio 548 (SEI
7046561)

0.00%

1* TRI 2*TRI 32TRI 42 TRI META

Iniciativas Percentual de execucio

PEIl: 2.2.3 Apoiar o MINFRA quanto a estruturagio de projetos de investimento cruzado, demandadas pelo
Ministério Supervisor

PN 2023: 2.2.3 Apoiar o MINFRA quanto estruturagdo de projetos de
investimento cruzado relative a renovagio antecipada da concessdo da 0,00%
Ferrovia Centro-Atlintica - FCA, demandados pelo Ministério Supervisor

Plano de acio para cumprimento da meta
Figura 41 — Desempenho da Meta 2.2.3
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PEl: 2.2.4 Atingir 100% de nivel de confianca do Usuario na Plataforma de Observatorio
Nacional de Transporte Logistica (ONTL)

2.2.4 Atingir 100% de nivel de confianca do Usudrio na Plataforma de Observatdrio Nacional

de Transporte Logistica (ONTL)

Area responsdvel SUINM
Desempenho 2023
Referéncia 100,00%
Relevancia 01
Unidade més
indicador Percentual de cor:rfi-anga do Usuério na Plataforma do Observatdrio Nacional de
Transporte e Logistica (ONTL)
Polaridade Quanto maior, melhor
Percentual de confianga do Usuario na Plataforma do
Varidvel 1 Observatdrio Nacional de Transporte e Logistica (1}
(ONTL)
Histérico
12 trimestre 22 trimestre 32 trimestre 42 trimestre
0,00% 0,00% 0,00%

Resumo critico

Grafico de evolugio

Foi estrutado sistema para armazenamento de
dados de contatos basicos de usudrios do ONTL. Foi
definida ferramenta de envio de e-mails e
estabelecida sistematica de pesquisa de
confianga/satisfa¢io no portal do ONTL. A
estruturacdo para sistematica de autenticagio para
download de arquivos foi replanejadacomaTlea
aplicagiio da pesquisa aguarda alinhamento com a
nova Diretoria.

0,00%

1 TRI 2*TRI 32 TRI 42 TRI META

Iniciativas

Percentual de execugdo

PEl: 2.2.4 Ser referéncia de dados e estatisticas de transporte e logistica por meio do Observatério Nacional

de Transporte e Logistica (ONTL)

PN 2023: 2.2.4 Ser referéncia de dados e estatisticas de transporte e logistica
por meio do Observatério Nacional de Transporte e Logistica (ONTL)

25,00%

Plano de agdo para cumprimento da meta

Figura 42 — Desempenho da Meta 2.2.4
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Histdrico de evolucao — Objetivo 2.2 Promover a inovacao e a melhoria continua em estudos, projetos e obras de fomento e
integracdao modal

DESEMPENHO:
2° tri 3 tri 4° tri

1° tri

2.2 Promover a inovagéo e a melhoria continua em estudos, projetos
e obras de fomento e integragao modal

2.21 Gerenciar 30% da carteira de empreendimentos INFRA 5.A. em
metodologia BIM

Percentual de empreendimentos da carteira INFRA S_A. gerenciados em metodologia

BIM 46,75%

2.2.2 Implantar 25% do Documento de Transporte Eletrénico (DT-e) para
granéis sélidos

|F'eru:er1tua| de execucdo do projeto de implantagdo do DT-e 0,00%

2.2.3 Executar 100% das agtes necessarias para apoiar o MINFRA quanto
estruturagic de projeto de investimento cruzado relativo a renovagio
antecipada da concessdao da Ferrovia CentroAtlantica - FCA,
demandados pelo Ministério Supervisor

Percentual das agdes executadas 0,00%

2.2.4 Atingir 100% de nivel de confianga do Usuario na Plataforma de
Observatério Nacional de Transporte Logistica (ONTL)

Percentual de confianga do Usuario na Plataforma do Observatorio Macional de

o,
Transporte e Logistica (ONTL) 0.00%

a1

Figura 43 — Dashboard do Objetivo 2.2 (Histérico)
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Objetivo 2.3 - Otimizar a gestdao de custos e de gastos

2.3 Otimizar a gestao de custos e

gastos
Desempenho PN
2023 33,40%
Relevancia 01
Unidade mes

Referéncia Referéncia R$21.732.020,13 Referéncia
Relevancia 01 Relevancia 01 Relevancia 01
Unidade més Unidade més Unidade més
. Percentual de ﬂgD?S Total de despesas administrativas Percentual do orgamento
implementadas do planejamento .
de custeio
aprovado
Resultado 0,00% Resultado R$ 0,00 Resultado 0,21%
Relevancia 01 Relevancia 01 Relevancia 01
Unidade més Unidade més Unidade més

Figura 44 — Dashboard do Objetivo 2.3
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Desempenho dos indicadores e iniciativas do Objetivo 2.3 Otimizar a gestdo de custos e de gastos

PEl: 2.3.1 Reduzir a dependéncia da INFRA S.A. da OGU
2.3.1 Elaborar e executar 20% do Planejamento de longo prazo (objetivos, metas e acdes), até
dezembro de 2023, para reduzir a dependé&ncia da INFRA S.A. da OGU

Area responsavel SUGOE/ASSDIMEI
seensanta 20 CEe
Referéncia 20,00%
Relevincia 01

Unidade més
Indicador Percentual de ages implementadas do planejamento aprovado

Polaridade Quanto maior, melhor

Varidvel 1 Percentual de ages implementadas do planejamento 0,00%

aprovado
Histerico
12 trimestre 22 trimestre 32 trimestre 49 trimestre
S oo oo
Resumo critico Griafico de evolugdo
Meta em processo de revisio para melhor
adequacio aos objetivos da empresa
0,00%
1°TRI 2 TRI 32TRI 42 TRI META
Iniciativas Percentual de execugio

PEl: 2.3.1 Monitorar o Planejamento de longo prazo (objetivos, metas e agdes) para reduzir a dependéncia da
INFRA S.A. da OGU.

PN 2023: 2.3.1 Elaborar e executar 20% do Planejamento de longo prazo

(objetivos, metas e agdes), até dezembro de 2023, para reduzir a dependéncia 0,00%

da INFRA S.A. da OGU

Plano de agdo para cumprimento da meta

Figura 45 — Desempenho da Meta 2.3.1

57

GOVERNO FEDERAL

PRaila

www.infrasa.gov.br



MINISTERIO DOS
TRANSPORTES

INFRA:~

PEl: 2.3.2 Manter o total anual da despesa administrativa de custeio realizada em 2023 abaixo
de R$ 21.732.020,13

2.3.2 Manter o total anual da despesa administrativa de custeio realizada em 2023 abaixo de
RS 21.732.020,13

Area responsdvel

SUADM

Desempenho 2023 |
Referéncia RS 21.732.020,13
Relevéncia 01
Unidade més
Indicador Total de despesas administrativas de custeio
Polaridade Quanto menor, melhor
Variavel 1 Total de despesas administrativas de custeio RS 0,00
Historico

12 trimestre 22 trimestre 32 trimestre 42 trimestre

. o o001 oo

Resumo critico

Grafico de evelugdo

Para apuragdo da execugdo da meta, considerou-se
a média dos gastos mensais realizados no 12
trimestre de 2023 multiplicada por 12 (doze) meses.
Dessa forma, obteve-se uma proje¢io de gastos
para o fim do exercicio correspondente a RS
16.321.7597,00, inferior a meta estipulada. Desse
mode, no periodo em avaliagdo, as despesas foram
mantidas em patamar que representa
cumprimento de 100% da meta estabelecida. No
que se refere as iniciativas estratégicas, aquelas nas
quais foi obtido éxito considerou-se o percentual
de execugio de 25% (proporg¢io do trimestre no
ano).

1*TRI 2*TRI

32TRI 42 TRI META

Figura 46 — Desempenho da Meta 2.3.2
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Iniciativas Percentual de execugdo

PEl: 2.3.3 Realizar agdes continuas para a redugdo da despesa administrativa de custeio realizada em 2023 em
comparagio as despesas de mesma natureza em 2022

PN 2023: 2.3.3 Realizar agdes continuas para a reducio da despesa
administrativa de custeio realizada em 2023 em comparagio as despesas de 25,00%
mesma natureza em 2022

PEl: 2.3.4. Realizar agdes de negociagdes de contratos que utilizam o IPCA como
indice de reajuste, tanto na SUADM quanto da SUPTI

PN 2023: 2.3.4 Realizar agdes de negociagdes de contratos que utilizam o

0,00%
IPCA como indice de reajuste, tanto na SUADM quanto da SUPTI '

PEl: 2.3.5 Melhoria dos procedimentos internos de concess3o de passagens, de forma a reduzir as emissdes
com prazo inferior ao estipulado em nerma (atualmente 15 dias da data da viagem)

PN 2023: 2.3.5 Melhoria dos procedimentos internos de concessdo de
passagens, de forma a reduzir as emissdes com prazo inferior ao estipulade 0,00%
em norma (atualmente 15 dias da data da viagem)

PEIl: 2.3.6 Melhoria dos procedimentos internos de envio de correspondéncias externas, utilizando
prioritariamente meios eletrénicos

PN 2023: 2.3.6 Melhoria dos procedimentos internos de envio de 25 00%
correspondéncias externas, utilizando prioritariamente meios eletrénicos !

PEl: 2.3.7 Realizagdo de campanhas de consumo consciente de energia elétrica e avaliagio de implantagio de
sistema de automagio

PN 2023: 2.3.7 Realizagdo de campanhas de consumo consciente de energia 0.00%
elétrica e avaliagdo de implantacdo de sistema de automagdo '

PEl: 2.3.8 Revisdo da politica de trabalho remoto com expansio do quantitativo de profissionais em trabalho
hibrido e/ou implantagdo do trabalho remoto integral

pn 2023: 2.3.8 Revisdo da politica de trabalho remoto com expansio do
quantitativo de profissionais em trabalho hibrido efou implantago do 25,00%
trabalho remoto integral

Plano de agdo para cumprimento da meta

Figura 47 — Desempenho da Meta 2.3.2 (continuagdo)
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PEI: 2.3.3 Executar 100% do orcamento planejado e disponibilizado

2.3.3 Executar 100% do orcamento planejado e disponibilizado

Area responsdvel SUPOF
Desempenho 2023
Referéncia 100,00%
Relevincia 01
Unidade més
Férmula/calculo Percentual do orgamento executado
Polaridade Quanto maior, melhor
Variavel 1 Percentual do orgamento executado 0
Histérico
12 trimestre 22 trimestre 32 trimestre 42 trimestre
0,00% 0,00% 0,00%

Resumo critico

Grafico de evolugdo

Foi realizado levantamento das necessidades de
orgamento junto is areas, com planejamento de
desembolso mensal,conforme consta no processo
50050.000343/2023-51.

Apés levantamento das necessidades, estara sendo
realizado no 22 trimestre atividades para realizagdo

dos empenhos segundo a programacgdo das areas e
segundo os limites de empenho estabelecidos pelo

ministério.

0.21%
1* TRI 2*TRI 32TRI 42 TRI META
Iniciativas Percentual de execugdo
PEl: 2.3.9 Realizar analise qualitativa do orgamento gasto
PN 2023: 2.3.9 Realizar analise qualitativa do orgamento gasto 100,00%
PEl: 2.3.10 Elaborar plano de agdo para empenhar 100% doorgamento planejado
PN 2023: 2.3.10 Elaborar plano de ag3o para empenhar 100% doorgamento 25 00%
£

planejado

Plano de agdo para cumprimento da meta

Figura 48 — Desempenho da Meta 2.3.3
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Histdrico de evolugdo — Objetivo 2.3 Otimizar a gestdo de custos e de gastos
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DESEMPENHO:

1° tri

2° tri | 3° tri

4° tri

2.3 Otimizar a gestao de custos e gastos

33,40%

2.3.1 Elaborar e executar 20% do Planejamento de longo prazo
(objetivos, metas e agdes), até dezembro de 2023, para reduzir a
dependéncia da INFRA 5.A. da OGU

|Percentual de acéies implementadas do planejamento aprovado

0.00%

2.3.2 Manter o total anual da despesa administrativa de custeio realizada
em 2023 abaixo de R$ 21.732.020,13

[Total de despesas administrativas de custeio

2.3.3 Executar 100% do orgamento planejado e dispeonibilizado

|Percentual do orcamento executado

0.21%

Figura 49 — Dashboard do Objetivo 2.3 (Histérico)
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Objetivo 3.1 - Aperfeicoar os servicos e a infraestrutura de tecnologia
da informagdao e comunicacao, bem como a seguranca das informacodes

3.1 Aperfeigoar os servigos e a
infraestrutura de tecnologia da
informagao e comunicagao, bem
como a sequranga das

informagoes
Desempenho PN
2023 69,3%%
Relevincia 01
Unidade més

Referéncia Referéncia Referéncia
Relevancia 01 Relevancia 01 Relevancia 01
Unidade més Unidade més Unidade més

projeto

Percentual de execugio do

Percentual de disponibilidade de

Percentual de atualizagdo do
parque tecnolégico

Resultado 8,00%
Relevancia 01
Unidade meés

rede
Resultado 100,00%
Relevancia 01
Unidade meés

Resultado 100,00%
Relevancia 01
Unidade mEés

62

Figura 50 — Dashboard do Objetivo 3.1
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Desempenho dos indicadores e iniciativas do Objetivo 3.1 Aperfeicoar os servicos e
a infraestrutura de tecnologia da informacao e comunicacdao, bem como a
seguranca das informacoes

PEl: 3.1.1 Elaborar e executar 75% do PDTIC 2023 - 2025

3.1.1 Elaborar e executar 30% do PDTIC 2023 - 2025

Area responsavel SUPTI
Desempenho 2023

Referéncia 30,00%
Relevancia 01
Unidade més
Indicador Percentual de execucdo do projeto

Polaridade Quanto maior, melhor

Variavel 1 Percentual de execucdo do projeto

12 trimestre 32 trimestre 42 trimestre
0,00% 0,00% 0,00%

Resumeo critico Grafico de evolugdo

Indicador continuara a ser acompanhado em niveis:
estratégico e tatico. A medigdo considera como
base o Inventario de Agdes de TIC para as areas.
Indicador continuara a ser acompanhado niveis:

estratégico e tatico. Medigio considera Inventario

de Agdes de TIC p/ areas. -

Ponto de Atengdo:
Ressalta-se que o PDTIC foi elaborado (100%), a
execugdo do plano foi iniciada, considerando as —
agdes mais criticas (8%) enquanto ocorre o _ﬂ
processo de aprovagdo.

1*TRI 2*TRI 32 TRI 42 TRI META

PEl 3.1.1 Coordenar e acompanhar a elaboragioe e a execugdo do PDTIC e dos planos de trabalho anuais

PN 2023: 3.1.1 Coordenar e acompanhar a elaboragio e a execugdo do PDTIC
e dos planos de trabalho anuais

100,00%

Figura 51 — Desempenho da Meta 3.1.1
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PEl: 3.1.2 Manter a disponibilidade da Infraestrutura de redes e sistemas superior a 95%

3.1.2 Manter a disponibilidade da Infraestrutura de redes e sistemas superior a 95%

Area responsével SUPTI
Desempenho 2023

Referéncia 95,00%
Relevincia 01
Unidade més
Indicador Percentual de disponibilidade de rede

Polaridade Quanto maior, melhor

Variavel 1 Percentual de disponibilidade de rede

12 trimestre 32 trimestre 42 trimestre
0,00% 0,00% 0,00%

Resumo critico Grafico de evolugdo

Indicador serd monitorado e controlado em nivel

tatico/operacional.

1* TRI 2*TRI 3=TRI 42 TRI META

PEl 3.1.2 . Prover a infraestrutura tecnoldgica requerida para garantir a disponibilidade dos servigos

PN 2023: 3.1.2 . Prover a infraestrutura tecnolégica requerida para garantir a 1
disponibilidade dos servigos

a) Identificagéo e consolidagdo das necessidades de infraestrutura tecnoldgica .
para o alcance dos objetivos estratégicos da INFRA S.A

b} Priorizag3o da infraestrutura tecnoldgica que melhor atenda aos objetivos "
estratégicos da INFRA 5.A

c) Gestdo dos contratos e planejamentos das contratagtes relacionadas a 1
infraestrutura tecnoldgica conforme priorizagéo;

d) Avaliacio de resultados intermediarios 25%

Figura 52 — Desempenho da Meta 3.1.2
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PEl: 3.1.3 Manter 80% do parque tecnologico atualizado
3.1.3 Manter 80% do parque tecnologico atualizado

Area responsavel SUPTI
Desempenho 2023
Referéncia 80,00%
Relevincia 01
Unidade més
Indicador Percentual de atualizag@o do pargue tecnologico
Polaridade Quanto maior, melhor
Variavel 1 Percentual de atualizagdo do pargue tecnoldgico 100,00%

12 trimestre 492 trimestre

0,00% 0,00% 0,00%

Resumo critico Grafico de evolugio

Indicader serd monitorado e controlado em nivel

tatico/operacional.

1°TRI 2*TRI 32 TRI 42 TRI META

PEIl 3.1.3 Executar agdes de forma a evitar a obsolescéncia do parque tecnolégico dos usuarios

PN 2023: 3..1.3 Executar agdes de forma a evitar a obsclescéncia do parque 81.25%
tecnolégico dos usuarios !

a) Identificagdo e consolidagdo das necessidades de ampliagdo ou atualizagdo do

pargue tecnoldgico dos usuarios para o alcance dos objetivos estratégicos da 100,00%
INFRA 5.A

b} Priorizacdo das agbes relacionadas a ampliagdo ou atualizagdo do parque

tecnoldgico para atender aos objetivos estratégicos da INFRA 5.A 100,00%
¢} Gestdo dos Contratos e planejamentos das contratagtes relacionadas & 2100.00%
ampliagdo ou atualizacdo do parque tecnoldgico dos usuarios conforme !

d) Avaliacdo de resultados intermediario 25,00%

Figura 53 — Desempenho da Meta 3.1.3
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Histdrico de evolucdao — Objetivo 3.1 1 Aperfeicoar os servicos e a infraestrutura de tecnologia da informacao e comunicacao,
bem como a seguranca das informacdes

DESEMPENHO:
1° tri | 2° tri | 3° tri | 4° tri
3.1 Aperfeigoar os servigos e a infraestrutura de tecnologia da 69.33%
informagdo e comunicac¢ao, bem como a segurancga das informagoes !
3.1.1 Elaborar e executar 30% do PDTIC 2023 - 2025
Percentual de execucdo do projeto 8,00%
3.1.2 Manter a disponibilidade da Infraestrutura de redes e sistemas
superior a 85%
Percentual de disponibilidade de rede 100.00%
3.1.3 Manter 80% do parque tecnolégico atualizado
Percentual de atualizacdo do pargue tecnoldgico 100,00%

Figura 54 — Dashboard do Objetivo 3.1 (Histérico)
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Objetivo 3.2 - Desenvolver, valorizar, atrair e reter talentos

Relevancia

01

Unidade

Referéncia 80,00% Referéncia 3,50 Referéncia 50%
Relevancia 01 Relevancia 01 Relevancia 01
Unidade més Unidade més Unidade més

Percentual de empregados

capacitados

Resultado da pesquisa de clima

Percentual de cargos gerenciais
providos por meio de processo

seletivo
Resultado 0,00% Resultado 0,00 Resultado 0,00%
Relevancia 01 Relevancia 01 Relevancia 01
Unidade més Unidade meés Unidade meés

GOVERNO FEDERAL

il

UNIAO E RECONSTRUCAO

Figura 55 — Dashboard do Objetivo 3.2
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Desempenho dos indicadores e iniciativas do Objetivo 3.2 Desenvolver, valorizar,
atrair e reter talentos

PEl: 3.2.1 Capacitar 80% dos empregados anualmente

3.2.1 Capacitar 80% dos empregados anualmente

Area responsivel

SUGEP

Desempenho 2023
Referéncia 80,00%
Relevancia 01
Unidade més
Indicador Percentual de empregados capacitados
Polaridade Quanto maior, melhor

Percentual de empregados capacitados

19 trimestre 492 trimestre
0,00% 0,00% 0,00%
Resumo critico Grafico de evolugio
Devido ao processo de incorporagdo da EPL pela
VALEC, a troca de governo e consequente troca de
gestdo, o monitoramento dos indicadores estio B
suspensos, pois estdo sendo definidas e |
implementadas as novas diretrizes.
0,00%
1* TRI 2*TRI 32 TRI 42 TRI META
PEI 3.2.1 Realizar o Programa de Desenvolvimento de Lideres (PDL)
PN 2023: 3.2.1 Realizar o Programa de Desenvelvimento de Lideres (PDL) 0,00%
PEI: 3.2.2 Executar o Programa Educacional Anual - PEA
PN 2023: 3.2.2 Executar o Programa Educacional Anual - PEA 0,00%

Figura 56 — Desempenho da Meta 3.2.1
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3.2.2 Manter o Clima Organizacional favoravel, adotando a média de 3,5 como marco minimo
para leitura positiva do resultado da pesquisa de clima

3.2.2 Manter o Clima Organizacional favoravel, adotando a média de 3,5 como marco minimo
para leitura positiva do resultado da pesquisa de clima

Area responsavel SUGEP

Desempenho 2023

Referéncia 3,50

Relevincia 01

Unidade més

Indicador Resultado da pesquisa de clima

Polaridade Quanto maior, melhor

Varidvel 1 Resultado da pesquisa de clima 0,00

Histérico
12 trimestre 22 trimestre 32 trimestre 42 trimestre
0,00% 0,00% 0,00%
Resumo critico Grafico de evolugdo

Devido ao processo de incorporagio da EPL pela
VALEC, atroca de governo e consegquente troca de
gestio, o moniteramento dos indicadores estio
suspensos, pois estdo sendo definidas e S —= —_— —

implementadas as novas diretrizes.

0,00%

1° TRI 2* TRI 32 TRI 42TRI META

Iniciativas Percentual de execugdo

PEIl 3.2.3 Realizar 5 pesquisas de clima organizacional no periedo de 5 anos, sendo a 12 Pesquisa aplicada em
2023

PN 2023: 3.2.3 Desenvolver o modelo de gestio do Clima Organizacional da

INFRA 5.A em 2023 0,00%
PEl: 3.2.4 Estabelecer Politica de Gestdo de Pessoas na Infra S.A.
PN 2023: 3.2 .4 Estabelecer Politica de Gestdo de Pessoas na INFRA S.A. 0,00%

PEIl 3.2.5 Realizar 30 campanhas internas de engajamento, em parceria com a area de gestdo de pessoas

PN 2023: 3..2.5 Realizar 6 campanhas internas a fim de criar senso de 0.00%
r

pertencimento da nova empresa no corpe funcional

Plano de agde para cumprimento da meta

Figura 57 — Desempenho da Meta 3.2.2
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3.2.3 Prover anualmente 50% dos cargos gerenciais da Infra S.A. por meio de processo seletivo

3.2.3 Prover 50% dos cargos gerenciais vagos da INFRA S.A. por meio de processo seletivo em

rocesso seletivo

2023
Area responsével SUGEP
Desempenho 2023
Referéncia 50,00%
Relevincia 01
Unidade més
Indicador Percentual de cargos gerenciais providos por meio de processo seletivo
Polaridade Quanto maior, melhor
Varidvel 1 Percentual de cargos gerenciais providos por meio de 0,00%

12 trimestre 42 trimestre
0,00% 0,00% 0,00%
Resumo critico Grafico de evolugdo
Devido ao processo de incorporagdo da EPL pela
VALEC, atroca de governo e consequente troca de
gestdo, o monitoramento dos indicadores estio F
suspensos, pois estdo sendo definidas e |
implementadas as novas diretrizes.
0,00%
1*TRI 2TRI 32 TRI 48 TRI META

PEIl 3.2.3 Realizar as agdes necessarias para viabilizar os processos seletivos para os cargos vagos

PN 2023: 3.2.3 Realizar as agdes necessarias para viabilizar os processos
seletivos para os cargos vagos

0,00%

Figura 58 — Desempenho da Meta 3.2.3
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Histdrico de evolucdo — Objetivo 3.2 Desenvolver, valorizar, atrair e reter talentos

DESEMPENHO:
2° tri | 3° tri | 4° tri

1° tri

3.2 Desenvolver, valorizar, atrair e reter talentos

3.2.1 Capacitar 80% dos empregados anualmente

Percentual de empregados capacitados 0.00%

3.2.2 Manter o Clima Organizacional favoravel, adotando a média de 3,5
como marco minimo para leitura positiva do resultado da pesquisa de
clima

Resultado da pesquisa de clima 0,00

3.2.3 Prover 50% dos cargos gerenciais vagos da INFRA S5.A. por meio de
processo seletive em 2023

Percentual de cargos gerenciais providos por meio de processo seletivo 0.00%

| oo |
-
-
-

Figura 59 — Dashboard do Objetivo 3.2 (Histdrico)
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jetivo 3.3 — Aprimorar a governanca e a integridade instituciona

Relevancia
|Unidade

Referéncia

Referéncia Referéncia Referéncia Referéncia Referéncia
Relevancia 01 Relevancia 01 Relevincia 01 Relevancia 01 Relevancia 01 Relevincia 01
Unidade més Unidade més Unidade més Unidade més Unidade més Unidade més
—
" de riscos con o processo de gostao dos conreles mtomos
; gestdo de riscos realizado/N® de 3 ; Percentual de dimensdes do GTA .
Percentual de avango do projeto fiscos estratégicos e taticos o \:.f)n.clmd:rt:‘;i(::::cr..os atendidas Nota do IG-Sest Nota do iGG - TCU
incipais identificad =
principais identificados \dentificados
Resultado 0,00% Resultado 1,00 Resultado 0,00 Resultado 23,75% Resultado 0,00 Resultado 0,00
Relevancia 02 Relevdncia 01 Relevancia 01 Relevancia 01 Relevancia 01 Relevancia 01
Unidade més Unidade més Unidade més Unidade més Unidade més Unidade més
Figura 60 — Dashboard do Objetivo 3.3
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Referéncia Referéncia Referéncia Referéncia Referéncia
Relevancia 01 Relevancia 01 Relevancia 0l Relevancia 01 Relevancia 01
Unidade més Unidade més Unidade més Unidade més Unidade més
Nota do ICSest Percentual de execucéo das Percentual de préticas Percentual de avango da Nivel de avango em cada
acdes do Plano de Integridade implantadas implementagao perspectiva
Resultado 0 Resultado 0,00% Resultado 25,00% Resultado 10,00% Resultado 0,00%
Relevancia 01 Relevancia 01 Relevancia 0l Relevancia 01 Relevancia 01
Unidade més Unidade més Unidade més Unidade més Unidade més

Figura 61 — Dashboard do Objetivo 3.3 (continuag¢do)
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Desempenho dos indicadores e iniciativas do Objetivo 3.3 Aprimorar a governanga
e a integridade institucional

PEIl: 3.3.1 Consolidar a governanca de processos da Infra S.A

3.3.1 Estabelecer as bases da governanca de processos da Infra S.A.

Area responsavel SUGOE
Desempenho 2023

Referéncia 100,00%
Relevincia 01
Unidade més
Indicador Percentual de avanco do projeto

Polaridade Quanto maior, melhor

Variavel 1 Percentual de avanco do projeto

12 trimestre 22 trimestre 32 trimestre 42 trimestre
0,00% 0,00% 0,00%

Resumo critico Grafico de evolugio

Previsdo de inicio da elaboragio da cadeia de valor
em Junho/23.

Politica pendente revisdo final para
encaminhamento aos colegiados.

0,00%
1* TRI 2*TRI 3= TRI 48 TRI META

PEI 3.3.1

a) Estabelecer as bases da governanga de processos da Infra S.A.
b) Detalhar a estrutura de processos (CVA e SIPOC)

¢) Realizar monitoramento de processos-chaves

PN 2023: 3.3.1 Estabelecer as bases da governanga de processos da Infra 5.A. 0,00%
a) Elaborar e aprovar a politica de processos da Infra 5.A. 0,00%
b) Elaborar e aprovar a Cadeia de Valor 0,00%

Figura 62 — Desempenho da Meta 3.3.1
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PEI: 3.3.2 Realizar o processo de gestado de riscos estratégicos e taticos, anualmente

3.3.2 Realizar o processo de gestdo de riscos estratégicos e taticos até dezembro 2023

Area responsavel SUINT
Desempenho 2023
Referéncia 1,00
Relevincia 01
Unidade més
indicador Ne de risco? cc.nm.o ?roce.s.so de gest3o de riscos realizado/MN? de riscos estratégicos
e taticos principais identificados
Polaridade Quanto maior, melhor
N2 de riscos com o processo de gest3o de riscos
Variavel 1 realizado/N2 de riscos estrategicos e taticos principais 1,00
identificados
Histérico
192 trimestre 22 trimestre 32 trimestre 42 trimestre
0,00% 0,00% 0,00%

Resumo critico

Grafico de evolugdo

No 1° Trimestre de 2023, foram realizadas as oficinas
com as superintendéncias e geréncias, com a revisio
e atualizagdo das informagdes . O processo de gestiio
de riscos a nivel estratégico compreende 13 eventos

de riscos e, o processo a nivel tatico compreende 22
riscos, totalizando 35 riscos para a Infra S.A.

Para todos os 35 eventos de riscos foram realizadas
as etapas do processo (andlise, avaliagiio e
elaboragdo de planos de tratamento) conforme

Estatuto Social.

Estas informagdes estdo evidenciadas no Relatério de
Riscos, Controles Internos e Integridade do 1°
Trimestre de 2023 (SEI 7015844).

1* TRI 2*TRI

32TRI

42 TRI META

Iniciativas

Percentual de execugdo

PEl 3.3.2 Coordenar as etapas do ciclo do processo de gestio de riscos (identificagSo, andlise e avaliagdo

dos riscos e elaboragdo de planos de ag3o) a nivel estratégico na empresa com as diretorias

PN 2023: 3.3.2 Coordenar as etapas do ciclo do processo de gest3o de riscos

(identificagdo, analise e avaliagdo dos riscos e elaboragdo de planos de agdo) a

nivel estratégico na empresa com as diretorias, até dez/2023

100,00%

Plano de agdo para cumprimento da meta

Figura 63 — Desempenho da Meta 3.3.2
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PEl: 3.3.3 Implantar o processo de gestao dos controles internos, anualmente

3.3.3 Implantar o processo de gestdo dos controles internos até dezembro 2023

Area responsivel

SUINT

Desempenho 2023

Referéncia

100,00%

Relevincia

01

Unidade

més

Indicador

N2 de riscos com o processo gest3o dos controles internos concluido/N2 de riscos

estratégicos e taticos principais identificados

Polaridade

Quanto maior, melhor

Variavel 1

N2 de riscos com o processo gestdo dos controles

internos concluido/N2 de riscos estratégicos e taticos
principais identificados

Historico

22 trimestre

32 trimestre

42 trimestre

12 trimestre

0,00%

0,00%

0,00%

Resumo critico

Grafico de evolugio

Este evento de risco é de responsabilidade das
aréas, com os planos de tratamento firmados com a
Superintendéncia de Integridade.

A partir das oficinas realizadas no 1° Trimestre de
2023, 32 eventos de riscos sdo objeto de planos de
tratamento para elaboragdo e implementagio de
agdes e controles internos. Os planos de
tratamento englobam prazos para consecugdo até
dez/2023. No 1° Trimestre n3o houve conclusio das
agoes dos planos de tratamento pelas unidades
organizacionais.

Estas informagdes estdo evidenciadas no Relatério
de Riscos, Controles Internos e Integridade do 1°
Trimestre de 2023 (SEI 7015844).

As execugdes das agdes e implementacgio dos
controles internos sfo de responsabilidade das
unidades organizacionais e, nesse sentido,
solicitamos & SUGOE a verificagdo da alterago de
responsabilidade da meta 3.3.3 para as respectivas
diretorias e superintendéncias.

0,00%

1*TRI 2*TRI

42 TRI META

Figura 64 — Desempenho da Meta 3.3.3
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Iniciativas | Percentual de execugdo

PEl: 3.3.3 Coordenar as etapas do ciclo do processo de gestio de riscos (identificagdo, analise e avaliagdo

dos riscos e elaboragio de planos de agdo) a nivel tatico na empresa com as unidades organizacionais

PN 2023: 3.3.3 Coordenar as etapas do ciclo do processo de gestdo de riscos
(identificagdio, analise e avaliagdo dos riscos e elaboragio de planos de agdo) a

nivel tatico na empresa com as unidades organizacionais, até dez/2023

100,00%

PEIl: 3.3.4 Monitorar os planos de agdo e implementagdo de controles internos a nivel estratégico

PN 2023: 3.3.4 Monitorar os planos de agdo e implementagio de controles

. \ L 100,00%

internos a nivel estratégico

a) Monitorar os planos de tratamento e implementagdio de controles internos

a nivel estratégico, até dez/2023 100,00%

k) Verificar a previsdo de procedimentos de segregagio de fungdes nos 0.00%
r

normativos internos

PEIl: 3.3.5 Monitorar os planos de agdo e implementagio de controles internos a nivel tatico

PN 2023: 3.3.5 Monitorar os planos de agdo e implementacio de controles

. . aas 100,00%
internos a nivel tatico
a) Monitorar os planos de tratamento e implementagfio de controles internos
. e , 100,00%
a nivel tatico, até dez/2023
b) Verificar a previsdo de procedimentos de segregacio de fungdes nos 0.00%
¥

noermativos internos

Plano de agdio para cumprimento da meta

Figura 65 — Desempenho da Meta 3.3.3 (continuagdo)
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PEl: 3.4.4 Alcancar 100% de transparéncia ativa conforme as dimensdes do Grau de Transparéncia Ativa

(GTA)

3.3.4 Alcancar 100% de transparéncia ativa conforme as dimensdes do Grau de Transparéncia Ativa (GTA)

Area responsével

SUINT

Desempenho 2023

Referéncia 100,00%

Relevincia 01

Unidade més

Indicader Percentual de dimensées do GTA atendidas

Polaridade Quanto maior, melhor

Variavel 1 Percentual de dimenstes do GTA atendidas 23,75%
Histérico

12 trimestre 22 trimestre 39 trimestre 49 trimestre
i 0,00% 0,00% 0,00%

Resumo critico

Grafico de evolugido

A meta 3.3.4 trata do conjunto de agdes convergentes para a
transparéncia ativa nos termos da Lei 12.527/2011. Considerando
fue a execugdo das agdes com vistas 3 transparéncia ativa sio de
responsabilidades das dreas, solicitamos a SUGOE a verificagdo da
alteragdo de responsabilidade da meta 3.3.4 para as respectivas
diretorias e superintendéncias.

Em que pese a sugestio da SUGOE em paralisar a meta 3.3.4,
conforme informagio da Planilha v0.2 BSC - RAE 192 trimestre
(7017882), considerando a relevincia na consolidagio e
integragdo das informagdes no sitio eletrénico da Infra S.A,,
inclusive em conformidade com a Lei 12.527/2011, solicitamos a
manutengio da meta.

1* TRI 2*TRI 32TRI 42 TRI META

Iniciativas

Percentual de execugio

PEl: 3.3.6 Avaliar o Grau de Transparéncia Ativa (GTA) na Infra $.A. aplicando o formularie de avaliagio

PN 2023: 3.3.6 Avaliar o Grau de Transparéncia Ativa (GTA) na Infra S.A. aplicando o

formulario de avaliagio

23,75%

Plano de agio para cumprimento da meta

Figura 66 — Desempenho da Meta 3.3.4
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PEIl: 3.3.5 Alcangar o valor de 9,80 no Indicador de Governanca do Sest — 1G-Sest
3.3.5 Alcancar o valor de 9,20 no Indicador de Governancga do Sest —1G-Sest
Area responsével SUINT
Desempenho 2023
Referéncia 9,20
Relevincia 01
Unidade més
Indicador Nota do 1G-Sest
Polaridade Quanto maior, melhor
Varidvel 1 Nota do 1G-Sest 0,00
Histdrico
12 trimestre 22 trimestre 32 trimestre 42 trimestre
0,00% 0,00% 0,00%
Resumo critico Grafico de evolugio
A meta 3.3.5 é referente ac Indicador de
Governanga do Sest — |G-Sest. Considerando que a
execugdo das agdes previstas no IG-SEST sdo de
responsabilidades das areas, solicitamos a SUGOE
a verificagdo da alteragdo de responsabilidade da
meta 3.3.5 para as respectivas diretorias e
superintendéncias, cabendo i SUINT a
consolidagdo e monitoramento das informagdes —
nos termos do Regimento Interno.
Informamos que tal meta é passivel de medigdo a k &
partir do resultado publicade. Conforme —
informagdes do exercicio anterior, em 2022 este 1*TRI 2Z*TRI 32TRI 42TRI META
resultado foi publicado no 4° Trimestre.
Iniciativas Percentual de execugio
PEIl: 3.3.7 Coordenar o preenchimento do formulario e a coleta de evidéncias do IG-SEST nos anos de
levantamento
PN 2023: 3.3.7 Coordenar o preenchimento do formulario e a coleta de 0.00%
evidéncias do IG-S5EST nos anos de levantamento '
Plano de agdo para cumprimento da meta

Figura 67 — Desempenho da Meta 3.3.5
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PEI: 3.3.6 Alcangar o valor de 0,90 no indice Integrado de Governanca e Gestdo Publicas
(lgg TCU) do Tribunal de Contas da Unido

3.3.6 Alcancar o valor de 0,80 no indice Integrado de Governanca e Gest&o Piiblicas (iGG-
TCU) do Tribunal de Contas da Unido

Area responsavel

SUINT

Desempenho 2023
Referéncia 0,80
Relevincia 01
Unidade més
Indicador Nota do iGG - TCU
Polaridade Quanto maior, melhor
Varidvel 1 Mota do iGG - TCU 0,00
Historico

12 trimestre 22 trimestre 32 trimestre 42 trimestre

d 0,00% 0,00% 0,00%

Resumo critico

Grafico de evolugio

A meta 3.3.6 € atinente ao indice Integrado de
Governanga e Gest3o Publicas (iGG-TCU) do
Tribunal de Contas da Uni3o. Considerando que a
execugdo das agdes previstas no iGG-TCU sdo
responsabilidades das areas, solicitamos a SUGOE a
verificagdo da alterag3o de responsabilidade da
meta 3.3.6 para as respectivas diretorias e
superintendéncias, cabendo & SUINT a consolidagio
e monitoramento das informagdes nos termos do
Regimento Interno.

Ainda, em que pese a sugestio da SUGOE em
paralisar a meta 3.3.6, conforme informag3o

da Planilha v0.2 BSC - RAE 12 trimestre (7017882),
considerando a relevincia e a legislagio aplicavel a
Infra S.A. e aos 6rgdos de controle, solicitamos a
manutengde da referida meta

0,00%

1* TRI 2*TRI 32 TRI 4= TRI META

Iniciativas

Percentual de execugdo

levantamento

PEl: 3.3.8 Coordenar o preenchimento do formularie e coleta de evidéncias do iGG-TCU nes anos de

evidéncias do iIGG-TCU nos anos de levantamento

PN 2023: 3.3.8 Coordenar o preenchimento do formulario e coleta de

0,00%

Plano de agdo para cumprimento da meta

Figura 68 — Desempenho da Meta 3.3.6
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PEl: 3.3.7 Alcancar 950 pontos no Indicador de Conformidade do Sest —ICSest

3.3.7 Alcancar 860 pontos no Indicador de Conformidade do Sest — ICSest

Area responsavel SUGOE
Desempenho 2023

Referéncia 860
Relevancia 01
Unidade més
Indicador Nota do ICSest

Polaridade Quanto maior, melhor

Varidvel 1 Nota do ICSest

12 trimestre 22 trimestre 392 trimestre 42 trimestre
0,00% 0,00% 0,00%

Resumo critico Grafico de eveolugio

Previsdo para avaliagdo deste indicador no e —

segundo semestre.

0,00%

1*TRI 2*°TRI 32 TRI 42 TRI META

PEIl 3.3.9 Coordenar o preenchimento do formulario e coleta de evidéncias do Sest — ICSest nos anos de
levantamento

PN 2023: 3.3.9 Coordenar o preenchimento do formulario e coleta de o
¥

evidéncias do Sest — ICSest nos anos de levantamento

Figura 69 — Desempenho da Meta 3.3.7
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PEl: 3.3.8 Avaliar 100% da execucgdo das agdes do Plano de Integridade, anualmente

3.3.8 Avaliar 100% da execucdo das agdes do Plano de Integridade, anualmente

Area responsavel SUINT
Desempenho 2023
Referéncia 100,00%
Relevincia 01
Unidade més
Indicador Percentual de execugo das ages do Plano de Integridade
Polaridade Quanto maior, melhor
Varidwad 1 Percerjtual de execugdo das agtes do Plano de 0,
Integridade
Histdrico
12 trimestre 292 trimestre 32 trimestre 49 trimestre
0,00% 0,00% 0,00%

Resumo critico

Grafico de evolugdo

A meta 3.3.8 é referente ao Plano Anual de
Integridade 2023 que se encontra em fase de
aprovagio, conforme processo 50050.000652/2022-
41. As agbes previstas no referido plano também
sdo de responsabilidade das areas, a serem
executadas a partir do 2° Trimestre de 2023,
cabendo & SUINT a consolidagio e monitoramento
das informagdes nos termos do Regimento Interno.
Ainda, em que pese a sugestdo da SUGOE em
paralisar a meta 3.3.8, conforme informagdo da
Planilha v0.2 BSC - RAE 1?2 trimestre (7017882),
considerando a relevincia e a legislagdo aplicavel a
Infra 5.A. e aos drgdos de controle, solicitamos a
manutenc¢do da referida meta.

0,003

1° TRI 2*TRI 32 TRI 42 TRI META

Iniciativas

Percentual de execugio

PEIl 3.3.10 Monitorar periodicamente a execugdo das agdes do Plano de Integridade

PN 2023: 3.3.10 Monitorar periodicamente a execuc¢do das agdes do Plano de

Integridade

0,00%

Plano de acdo para cumprimento da meta

Figura 70 — Desempenho da Meta 3.3.8
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PEl: 3.3.9 Implantar e manter 100% das praticas de

governanca de Tl da Resoluciio 41/2022 CGPAR aplicéveis a Infra S.A.

3.3.9 Implantar e manter 90% das praticas de governanca de Tl da Resolucdo 41/2022

CGPAR aplicaveis a Infra 5.A.

Area responsével

SUPTI

Desempenho 2023
Referéncia 90,00%
Relevincia 01
Unidade més
Indicador Percentual de praticas implantadas
Polaridade Quanto maior, melhor
Varidvel 1 Percentual de praticas implantadas 25,00%
Historico

12 trimestre 22 trimestre 32 trimestre 42 trimestre

ﬁ 0,00% 0,00% 0,00%

Resumo critico

Grafico de evolugdo

A implantagdo das praticas de governanga abrange
estrutura de governanga de TIC, comités, planos,
politicas, normas, processos e ferramentas.

Para isso, foi elaborade Plano de agdo para que
possa realizar a implantagdo das praticas de
governanga a luz da CGPAR 42/2022 para a Infra
S.A.

Foi construido um Portal de Governanga de Tl que
contribuira de forma relevante sendo um elo entre
a governanga e a gestdo de TI

1*TRI 2*TRI 32 TRI

42 TRI META

Iniciativas

Percentual de execugio

PEIl 3.3.11 Implementar praticas de governanga da TIC preconizadas no Guia de Governanga de TIC do
SISP, Resolugdo n? 41/2022 da CGPAR e recomendagdes do TCU

PN 2023: 3.3.11 Implementar praticas de governanga da TIC preconizadas no
Guia de Governanga de TIC do SISP, Resolugdo n? 41/2022 da CGPAR e

recomendagdes do TCU

25,00%

Plano de ag3o para cumprimento da meta

Figura 71 — Desempenho da Meta 3.3.9
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PEl: 3.3.10 Implementar a metodologia e realizar a contabilizacdo dos beneficios
financeiros e ndo financeiros, decorrentes da atuacdo da Ouvidoria

3.3.10 Implementar a metodologia e realizar a contabilizacdo dos beneficios financeiros e
nao financeiros, decorrentes da atuacao da Ouvidoria

Area responsivel OUVIR
Desempenho 2023

Referéncia 100,00%
Relevancia 01
Unidade més
Indicader Percentual de avango da implementacdo
Polaridade Quanto maior, melhor
Varidvel 1 Percentual de avango da implementagdo 10,00%
Historico
12 trimestre 22 trimestre 32 trimestre 42 trimestre
d 0,00% 0,00% 0,00%
Resumo critico Grafico de evelugdo

Avanco em 10% na meta no primeiro trimestre. Foi
realizado o planejamento das agdes (interagio com
Porto de Santos, para uma agenda de P —
benchmarking ).

—

1°TRI 2°TRI 32 TRI 48 TRI META

Iniciativas Percentual de execucio
PEl 3.3.12 Firmar termo de parceria com Institui¢do para desenvolvimento da metodologia de
contabilizagdo dos beneficios financeiros e ndo financeiros, decorrentes da atuagdo da Ouvidoria
PN 2023: 3.3.12 Firmar termo de parceria com Instituigdo para
desenvolvimento da metodologia de contabilizagdo dos beneficios financeiros 10,00%
e ndo financeiros, decorrentes da atuagdo da Ouvidoria
Plano de a¢do para cumprimento da meta

Figura 72 — Desempenho da Meta 3.3.10
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PEl: 3.3.11 Alcancar o nivel 4 no Modelo de Maturidade em Ouvidoria Publica (MMOuP)

3.3.11 Avancar em 1 nivel em cada perspectiva do Modelo de Maturidade em Ouvidoria

: Publica (MMOuP)
Area responsavel OUVIR
oeampen 20 -
Referéncia 100,00%
Relevincia 01
Unidade més
Indicador Nivel de avango em cada perspectiva
Pelaridade Quanto maior, melhor
Variavel 1 Nivel de avango em cada perspectiva 0,00%
Histérico
12 trimestre 22 trimestre 32 trimestre 42 trimestre
d 0,00% 0,00% 0,00%
Resumo critico Grafico de evolugdo

N3o houve medig¢do, tendo em vista que esse & um
indicador medido pela CGU. A medigio sé podera
ocorrer apés a divulgagio do resultado. Entretanto,
vislumbra-se que algumas agdes impactardo o

alcance da meta, como: dimensionamento da —
equipe, com perda de pessoal; perda de local fisico

(sala de acolhimento). 0,00%
1* TRI 2 TRI 32TRI  4°TRI META
Iniciativas Percentual de execugio
PEl 3.3.13 Avangar em 1 nivel em cada perspectiva do Modelo de Maturidade em Ouvidoria Pablica

(MMOUP)
PN 2023: 3.3.13 Avancar em 1 nivel em cada perspectiva do Modelo de
Maturidade em Ouvideria Publica (MMOuP)

0,00%

Plano de agdo para cumprimento da meta
Figura 73 — Desempenho da Meta 3.3.11
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Histdrico de evolugcdo — Objetivo 3.3 Aprimorar a governanca e a integridade institucional

DESEMPENHO:

1° tri

ti | 3° tri

4° tri

3.3 Aprimorar a governanca e a integridade institucional

3.3.1 Estabelecer as bases da governanga de processos da Infra 5.A.

Percentual de avanco do projeto

||

0.00%

3.3.2 Realizar o processo de gestio de riscos estratégicos e taticos até
dezembro 2023

MN® de riscos com o processo de gestdo de riscos realizado/MN® de riscos estratégicos
e taticos principais identificados

1,00

3.3.3 Implantar o processo de gestio dos controles internos até
dezembro 2023

N® de riscos com o processo gestdo dos controles internos concluido/N® de riscos es

3.3.4 Alcangar 100% de transparéncia ativa conforme as dimensdes do
Grau de Transparéncia Ativa (GTA)

‘F‘ercemual de dimensdes do GTA atendidas

0.00%

3.3.5 Alcangar o valor de 9,20 no Indicador de Governanga do Sest - IG-
Sest

‘Nnta do 1G-Sest

=

n

3.3.6 Alcangar o valor de 0,80 no indice Integrado de Governanga e
Gestdo Publicas (iGG-TCU) do Tribunal de Contas da Unido

Mota do iGG - TCU

Figura 74 — Dashboard do Objetivo 3.3 (Histdrico)

86

GOVERNG FEDERRIL

WA B FRECENS TIRWAGHD

www.infrasa.gov.br



GOVERNS FEBRERML

s
MINISTERIO DOS INFRAS.A. 1 ! ﬂ
TRANSPORTES

WD RECERS TIRUGE®

DESEMPENHO:
°tri | 3° tri | 4° tri

1° tri

3.3 Aprimorar a governanga e a integridade institucional

3.3.7 Alcangar 860 pontos no Indicador de Conformidade do Sest —
ICSest

‘Nnta do ICSest

3.3.8 Avaliar 100% da execugdo das agdes do Plano de Integridade,
anualmente

[Percentual de execucéo das acies do Plano de Integridade

3.3.9 Implantar e manter 90% das praticas de governanga de Tl da
Resolugdo 41/2022 CGPAR aplicaveis a Infra 5.A.
|F'ercentua| de praticas implantadas

3.3.10 Implementar a metodologia e realizar a contabilizagdo dos
beneficios financeiros e ndo financeiros, decorrentes da atuagio da
Ouvidoria

|Percentual de avanco da implementacdo 10,00%

3.3.11 Avangar em 1 nivel em cada perspectiva do Modelo de Maturidade
em Ouvidoria Publica (MMOuUP)

|N|'vel de avanco em cada perspectiva

Figura 75 — Dashboard do Objetivo 3.3 (Historico)(continuagéo)
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