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Mensagem

A Empresa de Planejamento e Logistic&BLAvinculada a Secretaria do Programa de Parcgria

Investimentos, desenvolvelanejamentdo Governo Federal na area de infraasiaittransporte e
logistica, produzindo estudos e projetos necessarios para otimizacaces\aagbaisierdes pais.

Durante o ano de 2017, a atuagdo da EPL manteve o foco na estruturacao de projetos g
decisOes estratégicadireda a rodovias, ferrovias, hidrovias, portos e afrop@i®s

Para dar efetividamesta atuacao, reforcou 0 compromisso desenemiten empresa puldigi,
enxuta e com capacidade de respostas as demandas setoriais, fusdampmaogioo conhecimento
técnico de sua equipe de colaboradorgestdmaorientada para resultados

Além das entregas de projetos e das contribuicdes na estruturacdo das concessodes fede
foi possivel concluir uma valiosa ferramgatzegianento que é o Plano Nacional de l-ogfstidapartir
do diagndstico setorial, o PNL identifica pontos de estrangulamento na rede de transportes (rodd
e hidroviéria), apresenta projecdes de demanda e previsao de aubelys@@,dem séquia, sugerir
investimentos para melhoria do sistema, em termos de modernizagdo, otimizacao, disponibilig
custosno horizonte temporal de 2025.

A tbnica do planejamento obedece a critérios técnicos e econdomigns, tagsiprasentes 0$

conceitos de integracao, intermodalidade e sustentabilidade. Tudo isso deve ser ofsitatanuma ¢
governamengaa quem cabe decidir acerca das prioridadescorfagagurancaransparéncia

O relatério do recéarcluido do Plano Nacional de Logistica sera disponibilizado no inici
para consulta publica e contribuicbes dos interessados e da socied8de etngjeatio sera periodig

no

rais,

viari

ade

4

ue a

b de
a,

permitindo revisdes no planejamento dos invesiitiestesjientando as programacfes orcamentarigs a

cada exercicio fiscal.

A EPL, em 2017, tratou ainda de adaf@feandas importantes pa@ntinuidade das concessos
federais, como a obtencéo de licencas ambientais de rodovias concedidas e a ctumbedspexifitoe
sobre metodologia para identificacdo e precificacdo de ativos ndo amortizados em concessoe
aeroportuarias que venham a ser encerradas antes do prazo original de contrato.

Juntamente com outras iniciativas mencionadas latéste &e Administracdo, dodaee 0s
colaboradores da Hirbsseguirdoabalhando para que a instituicaesefmedapelaexceléncia técnical
de suas entregassinctontribuindeara o desenvolvitteda infraestrutura do Brasil.

BrasiliaD9defevereirde 2018
JOSE CARLOS MEDAGLIA FILHO

DiretorPresidente
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Capitulo B Caracterizacdo da Empresa

1.1PERFIL CRPORATIVO

1.1.1 Institucional

A Empresa de Planejamento e Logistic&EBLA¢é uma empresa publica constituida sob a for
sociedade anbnima de capital fechado, regida pelo Estatuto Social da EPL e especialmente, pe

ma (
a Le

n® 12.404, de 4 de maio de 2011, e alteralgelseis n° 13.303, de 30 de junho de 2016, Lei n°® 4.32D, de
de marco de 1964 e Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, pelo Decreto n® 8.945, de 27 de de

2016 e demais legislacdes aplicaveis.

A nova vinculagdo da EPSecretari@eral da Bsidéncia da Republipppmovida por uma
conjuntura inovadora de iniciativas, em especial, o Decreto n° 8.981, de 02 de fevereiro de 2
conjunto de novos desafios que foram enfrentados em 2017.

Tornase umampresa dindmica, atendendo aosifos deoyernanca da Lei das EstataeisiqL
13.303de 30 de junho del@Pe aindaser capaz de, tempestivamente, produzir e disseminar intg
transversal e integraman os agentes publicos, na tomada de deqsjetesparasetor @ transporte e
logisticdoio foco das acdes empreendidas pela EPL em 2017.

Neste cdaxto, a EPL apresenima série de iniciativas visando aprimorar a goverpadtjeae
corporativalas quaislestacamas edicdo doovo Estatuto Social que fovago juntoAssembleia Geeal
comaconsequéncia destggreparacao devo Regimento Interno, tudo dentro doslptarosados para
cumprimento tei das Estatais.

No ambito da sua missao institucional de planejar a infraestrutura dearagéptarted@ePais, g
EPL realizou estudos e pesquisas, elaborando cenarios na buscaeddteolatias para os gargalq
fisicofboperacionais do setor.

A Empresa planeja e estrutura projetos de forma a apoiar os diversos entes detmrat
celebrando, contratos e convénios com instituicdes cientificas e tecnoldgicas voltadas para
pesquisa e desenvolvimento, absor¢éo, transferéncia e licenciamento de tecnologias. A EPL as
funcdo empreendedora, para efditert@amento ambiental, nos projetos de rodovias e ferrovias.

A tbnica do Governo Federal em 2017 foi criar oportunidades de investimentos, gerac:
empregadando celeridade aos projetos de infraestrutura, em especial por me# dio Froegiaside
Investiment®sPP| criado para reforcar a coordenacédo das politicas de investimentos em infraestr
de parcerias com o setor privado.

Alinhadaa esse esforga EPL investiu na sua reorganizagao interna, repsesieicassumiu
atribuigbes importantes para o desenvolvimento do Programa Avancar Parcerias do Governo Feq

1 Realizacao de estudos e projetos voltados para as novas concessoes federais de rodovias, fe
aeroportos;
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1 Resgate da capacidade de planmgmohe Estado Brasileiro, com visao critica e adequacao dos pt
interesse publico, buscando solucdes inovadoras e modelos de concessdes interr
experimentados; e

1 Preparacdo dos estudos e relatorios requeridos para o licenciamenttasamduaenias e ferrovia
federais concedidas, eliminando um dos principais entraves para a implantagcéo dos projetos.

ojetc
acio

S

Com um quadro de profissionais com perfil essencialmente técnico, atuou e tem atuado na e

das concessdes do Governo Fedevatas para o periodo 2018/ e também elaborou o PRlano
Nacional de Logistica, um estudo abrangente e orientador dos investimentos de médio §
necessarios para dotar o pais de uma infraestrutura de transportes e logistica daseiavaregentd
econdmico.

lon

Desenvolvendo novas ferramentas de Gestéo, reestruturando suas prioridades e esforgos,

parcerias técnicas de ponta, aprimorando suas praticas técnicas e gerenciais, a EPLcougeouam

201

desafios propostos Planejamento Estratédgcmstituicdo e seguir as diretrizes formuladas pelo seu ore

de vinculagéo, a Secretaria do PPI
Consolidar e aprimorar estas praticas sds dad##b para 2018.

1.1.2 Relacionamertom a Sociedade

Ao interagiransversalmente com os atores publicos e privados, a oferta de informacdes ¢da E
ser dindmica. E preciso ter capacidade tempestiva de resposta e produtos que atendam a demanda

transportes.

Algumas daacbes desenvolvidas pela EPL jansfotntam em resultados concretos pard

sociedade, o que contuiipara a construcdoutaa novaragemnmparaa EnpresalNesse sentido, ao longp

a

de 2017, a producédo de conteudo noticioso sobre assuntos relacionados a EPL cresceu 28% em rel:

de 2016, com a publicacdo de 67 matérszssite.

O aumento da producao de contetdo sobre as acdes desenvolvidas e uma maior exposigao |

midia levou a um crescimento do interesse sobre a EPL.

Também foram distribuidos, durante o periedes rglformativos para jornais e veiculos de

comunicacédo. Tatlvidadeesultou na publicagde diversas noticias sobrenprésa na midia, além da

utilizacdo de agentes da EPL como fonte de informacéo para reportagesn©es ezlatvists e Hols
técnicos publicados no site também @entiiaua a transparénci&maresa pante a sociedade.

1.1.2.1 Lei d&cessoa Informacéao

A Lei dAesso a Informacao (Lkéi n° 12.52de 18 de novembro2041) regulamenta o direi
constitucional de acesso as informacdes pubboasitidacdo constante do Decreto n° 7.@8f@uem
vigor em 16 de maio de 2012 enceicanismos que possibilitam, a qualquer pessoa, fisica ou juri

necessidad#e apresentar motivo, o recebimento de informacdes publicas dos 6rgdos e entidades|

13
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As 60 demandas recebidas e atendidas pelo Servico de Informacdo ao Cidadao (S
representam um aumento de 25% no total de solicitacdes. Previsto na Leilmferdegssn o SIG
garante que qualquer pessoa receba informacdes de 6rgéos e entidades publicas.

Algumas demandas sdo compostas por mais de uma pergunta e o numero total de perg

por meio dessas 60 demandas também cresceu emaBobfaioes em relacdo ao numero de

perguras enviadas no ano de 2016.

Para acompanhar as ag¢fes vinculadas ao cumprimento da LAl foi utilizado o método
baseado em indicadores medidos mensalmente. Os indicadores foram: NUmero de Apndiene
Resposta; e Canais de Solicitagdo. Este relatorio corresponde ao somatorio dos dados aferidos
de Janeiro a 31 de Dezembro de 2017.

1.2 GOVERNANCA

A Lei das Estataisn® 13.303de 30 de junho de 2016, definiu novas diretriaess{zdao juridico
das empresas estatais (empresas publicas ou de economia mista) e suas subsidiarias, aumen{
de exigéncia nos quesitos de transparéncia e seguranc¢a na gestéo dessas empresas.

Para adequacaa@umprimento degras deompliace o Estatuto Social da Empresa foi reformy
e aprovadem outubro de 2017 observando regras de governanca corporativa, de transparéncia €

praticas de gestdo de riscos e de controle interno, assim como, composi¢cao dacatinmiresasca

exigéncias constantessa Lei.

Com base nas premissas tdmsparéncia, equidade, prestacdo de contas e reponsg
corporativa, a EBesempenhou suas atividades com maior eficiéncia rairgestédo, seus interesse
estratégicasvalorizando sua imageatravés de acdes de integridtida,e conduta

As entregas realizadasdaocorrer dano apresentaram resultados significativos, como gera
renda e aumento da empregabilidade. Houve um aumento significativo erpditdscassimecomo
projecdesiaveis no setor de ferroviario e rodoviari@rprecgenpetitividadesustentabilidapiara o pais.

Os principios de governanca foram respeitsgios ®ecanismos segumadativamentem
evolucama EPL. No decorrerl@@emestre de 2017, acdes como revisdo do mapa estratstiiocao
de indicadores para mensurdgéoobjetivos estratégicos rdpr&sa serviram de subsidio para defif
relagdo da organizacdo tanto com o ambiente interno como o externdesdaanédiacbes atravé
do Balancedcorecard (BS&)xiliou a Empresa na identificacdo de possiveis oportunidades e
possibilitando assim, novas projec@essticos e melhorias.

Como norteador da organizacdo, o planejamento estratégico desenvolvido foi fundan

processo gerencial e desencadeou atividades subs@guesfies;os foram medidos e agdes de co;ltrole

internos foram intensificadas/ésrda publicacdo de normativos internos, politicas institucion
administrativos que geraram organizacao das atividades e comunicacao entre as unidades orgar
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https://blog.luz.vc/o-que-e/balanced-scorecard-conceito/

1.2.1Gestao de Riscos@ontrols Intern®

No intuito devitar fraudes e possiaeigersidadesnétodos e procedimefdosm implementados

na Empresaa fim de salvaguardar sew®satverificar a adequacédosdasatividades promover a
eficiéncia operacional.

A Auditoria Interr@dmo unidade competedezlica atencdsobrea aderéncidas acbes da
organizacdas politicas definidas pta direcdoe avalia o nivel de seguranca doisotEs internos
existentes nantpresaQuando identificada alguma diverdérmidaecomend®esparaimplementaga
de mecanismos internos de prevencao.

Dentre as acdes de controle inea@017 foram publicadosnativosternos que abordaram

temas conveniengesadministracdo pubtioano Ressarcimento de Dirigébeseacdo, Movimentacao

e

Exoneracdo de CaimeadgsProcedimento de Apuracédo de Irregularidades ou de Extravio ou Daro de

PublicosRessarcimento dadres pderofissionaie o Monitoramento de MarEosanmtambénmapeados
processos de gestado de pessoas

Como instrumento de planejamento e de gestdo guiareisgompanhar a atualdgistica e
tecnologicda Empresartomdefinids a Politica de Desenvolvimento Tecnol6gi2®18A Politica de
Segurancda Informacameetomada das atividade€admité de Seguranca da Informacéo.

A fim de proteger e conduzir as acfes financeirgseguElb um conjunto de boas pratica

transparéncia conforpréncipios contabeis aplicaveis e normas internacionais de coenalRddate,

contabuse empesa especializada peesificacdo dakemonstracodmanceiras e empresa especializada

em teste de recuperabilidade a qual reavalia o valor patrimonial dos.ativos da EPL

Por fim, a Diretoria Executiva da EPL e o Conselho dagadernidezembro de 2017, \agyeom
a Politica de Gestdo de Riscos e Controles Internogju@aBRInge os conceitos béasicos, princif
metodologias e diretrizes ligadas a este tema.

A sequéncia de implementacdo da gestédo de riscos ocorrerd &1 &mymdea?do 0s process
organizacionais que impactam diretamente no atingimento dos objetivos estratégicos definidos
Estratégico, em paralelo aos processos projetizados dentro da EPL, tendo como préximo marc
seu prime mapa de riscos.

1.22 Planejamento Estratégico

O inicio de 2017rfwrcado petgprovacao dwvanmapa estratégie®L, onde ficolarapara todos
0s niveifierarquicos da Empresa mi s s « 0 dremoverrob mansedrtes re a Bgispcaa desdd
importancia de motivar suas atividades ato ptimlgimento da missédo e vds@oer frederéncia em
planejamento (nacional, integrado, sustentéaetpdetes | og2 stica at® 2020

Em atendimendodemanda da SEST e em cumprimeDéxrad n°® 845, de 27 de dezembro ¢
2016 foram elaborados indicadpees medio atingimento dibjetivosestratégicoEstesindicadores
tiveran sua afericdo realizada quatro trimestres de 2006 decorrer do aras medicoes foram
apresentad em Reunides de Andlise da Estratedis e disponibilizadg@sra a Diretoria Executiva
resultado final do exercicexjpdicitado &onselho de Administracéo
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S&o os seguintes indicadores em foco:

. indice de ecugadrinanceira PAC:

\/

- Métricarelacdo entre a soma de pagameetaespesas contratadas com dotacdo de® #A(
disponibilidade financeira alocada para este fim.
- Objetivomedir a agilidade e a eficicia do processo de liquidacdo de compromissos financeifos a
com fornecedores
- Comentérioo indicador eh@nstroge parcialmente aderente ao processo interno, porém inagequ
para espelhas reais situacées que ocorrem no ambito da EPL, onde a conclusdo do objeto| por
ocadies, independem aeomsttdesdesta empresa, ficando, portanto, sob a analise de 6rgaos|publ
externos, impactando assmimtingimento da meta estabelecida.

1. indice de Execucéo Orcamentaria PAC

- Métricarelacéo entre a soma dos empenhos do PAC e ardatacétaria aldegpara este fim.

- Objetivo medir a eficacia do processo de execucdo orcamentaria, coneretiaskiqede
empenhs) a partir do limite orcamentario disponibilizado.

- Comentario indicador demonsteiparcialmente aderente ao processo interno, porém inagequ
pela existéncia de fatores relacionados as altera¢des orcamentérias alheias a vontade da BPL,
a efetivacdo dos empenhos pelo limite orcamentarieddparidilL ao final do exercicio corrente.

l1I. indice de Execucédo de Aquisicoes:

- Métricarelacdo entre o numero de itens (insumos, equipamentos, instalacdes, softwarg, h:
identificados como necessarios pelas areas da empresa e as gféégas aquisi

- Objetivomedir a agilidade e a eficacia do processo de adquirir bens e servi¢os solicitados pel
técnicas e operacionais, como forma de dar suporte a atividade fim da empresa.

- Comentarim indicador demonssepouco aderente ao proc@$smo, uma vez que as aquisiches
inicialmentgeclaragiscomo necessérias foraavaliadas ao longo do exercicio, e as prioridades fore
revistas. O contingenciamento de investimentos ocorrido durante determinado periodo dp an
impactou no andarteedos processos. Porém, de maneira geral, os insumos suficientes e negess:
bom desempenho empresarial foram disponibilizados, sendo possivel concluir que a [adm
alcancou os objetivos de prover a infraestrutura. €ssedicatior neséia de aprimoramentos pafa
melhor espelhar o desempenho da organizacéo.

IV.Quantidade de horas de capacitacaacplaborador:

- Métricanumero absoluto, média global entre os colaboradores, de horascdedicizaizéoacom
conteudos autorizados pela empresa.

- Objetivamedir o investimento em capacitagdo a partir de um desafio médio anual, para desenvc
de conhecimentos importantes para o perfil técnico da equipe.

- Comentarioo indicador mostsamuadequado para provocar o comportamento desejado e medi
atingimento da meta de maneira aderente.
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V. Estudos Ambientais analisados, aprovados e protocolados:

- Métricanimero absolutoEudos Ambiarg concluidos no exercicicetA éndada pela pséa de
demanda identificada no inicio do ano.

- Objetivomedirn efetividade da area técnica na entrega do estudo demandado.

- Comentarioo indicador mostsmu adequado para provocar o comportamento desejado e |med
atingimento da meta de maneira ad€@miém prever revisdes de meta ao longo do exercicio.

VI. Relatérios Técnicos do PNLI aprovados:

- Meétricanamero absoluto de Relatérioxdgcoincluidos no exercicicetA éndada pela previsao de
demanda identificada no inicio do ano.

- Objetivomedia efetividade da area técnica na entrega do estudo demandado.

- Comentarioo indicador mostsau adequado para provocar o comportamento desejado e |med
atingimento da meta de maneira ad€eéntkcador pode ser melhorado com produtos intermediar
gue avaliem a proximidade de atingimento da meta global.

VII. Publicacdo de Boletim de Logistica:

- Métricanamero absoluto de Boletins concluidos no exeetirié.dada pela programacédo acordada
no inicio do ano.

- Objetivomedir a efetividade da t&esica na entrega da publicacéo.

- Comentarioo indicador mostsau adequado para provocar o comportamento desejado e |med
atingimento da meta de maneira aderente. O indicador pode ser melhorado medindo a pantua
entregas.

VIII.Andlise de Hados e Projetos

- Meétricanamero absoluto de Relatérios Técnicos concluidos no exaecéciadea pela previsdo de
demanda identificada no inicio do ano.

- Objetivomedir a efetividade da area técnica na erstesfadsaemandado

- Comentarioo indicador mostree adequado para provocar o comportamento desejado e |med
atingimento da meta de maneira aderente. O indicador pode ser melhorado com produtog inte
gue avaliem a proximidade de atingimento da meta glafmadtribuicidcs daeas internas, ou gray
de governabilidade que a area detém sobre cada produto sujeito a condicionantes externos|.
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O resultado final do acompanhamento dos indice2Ri@si:

Resultados dos indicadores e metas corporativas de 2017 Meta Anual 40 'I'Srti?'nt::tre
| - Indice de execucao financeira PAC 76,00% 48,83%
Il - indice de execucdo orcamentaria PAC 95,00% 97,06%
Il - Indice de execucéo das aquisicoes 85,00% 58,66%
IV - Quantidade de horas de capacitacio por colaborador 12,00% 17.21%
V - Estudos Ambientais analisados, aprovados e protocolados 03 un 03 un
V1 - Relatérios Técnicos do PNLI aprovados 01 un 01 un
VIl - Publicacdo de Boletim de Logistica 05 un 05 un
VIl - Analise de Estudos e Projetos 10 un 36 un

Tabeld i Resultados indicadores e metas corporativas 2017

E importantaindaressaltar que BEmpresa adota, como processo de planejamento e
estratégica, Balanced Scorecar@SC metodologia que proporciona uma visao sistémica das p
decisbes acdes que direcionam a evolucdo da organizacdo, traduzidas em objetivos, indicaduares
de projetos e planos de acéao.

1.2.3 Geenciamentale Projetos

O uso do gerenciamento de projetos como técnica de gestdo nas atividades da EPLuem 9
instrumento fundamental no planejamento, na execucdo e no monitoramento dos mesmas. |
melhores praticas internacionais do setor, a Metodologia de Gerenciamesiee HRbjetsta sendd
continuamente aprimorada e novas ferrad@nt@waporadas no-gidia de gerentes e patrocinadores.

A EPL atua como assessoria técnica da SPPI realizando atividades como: estruturacag
analise de estudassessoria no processo de concespémates de infraestrytendre outrogléndisso
prossegu® monitoramento dos prazos do programa, que € composto por 145 projetosaqua
reunides dGonselho do ProgradeParcerias de InvestimeBsse monitoramento é realizado atravé
permanente atualizacdo e verificexg@oronogramas dos projetos, auxiliando no cumprimento d3
previstas, na revisao do planejamento e na tomada de decisdes tempestivas.

Visando asocontinuo do gerenciamento de projetos na gestadodanEddlizados treinamento
com as equipes dos projetos e atividades de assessoria sobre o tema com 0s gerentes e patrg
trabalho foi incrementado com algumas melhorias realizadas em 2017, ede destacam

() Elaboracdo de indicadores de medicamptintacaale projetos: foram desenvolvid
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indicadores que medem o desempephdir do monitoramento das entregas de todps o

projetos. Essa técnica mostrou ser uma boa forma de visualizagdo estratégica
auxiliando principalmente nasarddi tendéncias de variacdo de prazos. Tais indicadore
incorporados ao Sistema de Monitoramento deSWavtos

(i) Estruturacdo de ambiente digital colaboratasmepaipes dos projetos: a ferramenta con
em umambiente virtual seguro ondiestos envolvidos do projeto podem interagir atra
instrumentos de colaboracgéo, tais como: sistemas de comunicacgéo, repositério de d
projeto, sistemas de cadastramento e agendamento, sistemas de planejamento ¢
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projetos, entraitoos. Esse ambiente comecou a ser testado num grupo de quatro g

rojet

concessdo do Programa Avancar Parcerias e devera se consolidar como uma das r

ferramentas no gerenciamento dos projetos da EPL durante 2018; e

(iii) Desenvolvimento de técrideagerenciamento de riscos de projetos: o gerenciamento de ris

7

dos projetos € considerado uma area de conhecimento fundamental na gestéo e
imprevistos, possibilitando o rapido replanejamento das atividades e a tomada de deg
no realinhamento do projeto. Com a recente aprovacdo da Politica de Riscos e a

Cor
isbe
pre\

desenvolvimento de metodologia especifica, essa técnica passara a ser mais um recuyrso

para o bom resultado na gestao dos projetos da EPL.

O resultado dessabalho tem sido a evolucadnoanto conhecimento dos profissionais nesse

assunto, direcionando a Eftlngir um grau ais eledlmaturidade na técnica de géstamjetos.
1.24 Accountability

A EPLrealiza o monitoramento e saneamemaratendacdedormuladas melMinistério da
TransparénciaGontroladoria Geral da Uhi@&l) através do Plano de Providéncia PerniaRPRt&
exigénciae elaboracagesse Planest prevista na Portaria Q®522de 04 de marco 8815e no
Decreto n° 3.53k 06 de setembro2@®0As recomendacdes do PPP sao relativas ao Relatério de

Ges

2014 e ao Relatorio Final de Auditoria Anual de Contas n°® 201503648, encaminhado pela CGU

setembro de 2015, n&o tendo sido apreseotagagcomendacdes desde entao.

Atualmente, o PPP esta sob monitoramento dé&s€tBHadria de Controlerhiotela Presidéncia da

RepublicaApdsa migragdo do Sistema de Monitoramento deoGBO de 20B/EPLobteveacesso ao
sistema da CISETgdar continuidaae atendimento das recomendacdes solicitadas.

Com o interesse detdlecen aprimoramento da gest@tsalidar as medidaseeem tomadas pel3
Instituicdo euailiar a unidade de Auditoria Interna no cumprimento de sua atribuicdo de ad
implementacédo das recomendacdes dos orgaos/unidades do Sistema de CantPaléeintexaocutivo
Federalem 2017 foram tomagasvidénciagara atendimento dan®lconforme especificacdo grafi
abaixo:

22 Recomendagoes

Situacdo das Recomendagdes
2017

2 Atendicas ¢ Momologadas

Divisdo por Area
SAS 8 ASNO s AUDIT m CIEPL = GAB & QEFIN GELTY w CEPES & 2
B J2endides mas nio homologaden

Parcaimente atenddas

" NGO stenddas - O

Figurdli Recomendagbes PPP

19

omp




125 Etica dntegridade

Etica e Integridade na Empresa&lsé&mentosie complianceginculados prevencdo, deteccao ¢
remediacdo dos atos lesivos previstos na Lei n° 12.8éGgtestb de 2013. As medidas de integrida
EPL sdo determinadas nas Unidades Organizacionais para que a entrega dos Seus process
servicos estegan comrmidade com as exigéncias legais.

Em apoio ao procesge® esta sendo desenvolvido, em fevereiro daes gadfissionais da EPL

assineamTermo de Compromissativo aconhecimentins principipsaloreg regras estabelecidas njp

Cédigo de Etica @onduta da Empressssim como se obrigaram exercer tais padrdes de (
integralmente.

Por meio de cartazespups mensagens eletronicas e informacgdes contidas nos portais co
delnternee Intranetioram promovideampanhas educativa® celacdo a divulgacdo do Cédigo de Et
Conduta da EPL, bem como orientacdes de como utilizar os canais de comunicacdo com a Com
titulo de exemplo, com as campanhas de sensibilizacdo acerca do tema ética publica, o nu
acesosa respectiva area jgortal corporativo cresceu mais dee®® PO47, comparativamaefl6.

Em cumprimento as boas praticas de governanga corporativa, 0s contratos administrativo
da EPL passn a contar com clausulas especificaasudressidade de os contratados darem ciénd

seus funcionarios acerca da observancia dos preceitos estabelecidos no Cédigo de Etica e C
como também de dispositivos relacianadiagdo a pratica de nepotisncomlito de interesse

Em mai o, f oi proporcionada a c¢ onUma Abondagend
Sobre Risco Operacional o, mi ni strada pel o B
puderam conhecer a importancia da gest&oadosperacionaialiada aos controles interres sua
relagdo com a conformidade dos resultados a serem entregues a sociedade.

Em junho, foi realizada a palestra AA im

proferida pelo @&elheiro Dr. Marcello Alencar Aradjo, da Comissdo de Etica Puablica da Prg
Republica, no propdsito de conscientizacao e orientacdo dos profissionais da EPL.

Em novembro, com a p@atienada pela area@estao de Pessoas, foi oferecidoddissipnais
da Empresa na modalidade de ensino ° disto©®
ministrado pelo Institutaslatiyo Brasile#th.B com carga horaria de 40h.

Por sua vez, os novos membros da Comisséo de Htitaetam aportunidade de se capacitare
por meio do Curso de Gestépuracdo da Etica Palgioenovido pela Comissdo de Etica Rigblic
Presidéncia da Republica. Também, a EPL se fez representar no XIX Seminario Internacional de
iPA Afirma-«o £tica dos Princ2pios da Admini

Cabe ressaltar que o Estatuto Social dapEiRiado em outubro de 2017, prevéEHmeresa
dispora de Comité de Auditoria, cujo Regimento eseattrdese final de aprovagéo junto ao CON
Além disso, dispde de um Comité de Elegibilidade que visa auxiliar os acionistas na verificacao
do processo de indicacéo e de avalieg@dministradores e conselheiros fiscais. O Estaedafiraiada
atuacdo dasnidades internas de governancalcuiitaridnternadrea ddntegridade @estio d&iscos e
Quvidoria.
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Capfulo 20 Foco de Atuacao

2.1 ESTRUTURACAO DE PROJETOS

Emapoio ao Programa Avancar Parcerias, conduzido pela Secretaria do Programa dg
InvestimentdsSPPI, e com o objetivo de dar continuidade a expansao e modernizagdo da infr
transportes do Pais, encaetrsob responsabilidade dag&shalise, o aperfeicoamento e a consolidag
estudos técnicos de projetos destamenlosesSesdeinfraestrutura t@ansporte.

A insercao dampresa neste processo visa assegurar o olhar publico, associadtéaneaerti
mercadoldgica,bse os projetos de infraestrutura em estruturacédo pelo poder concedeste assduzi
potenciaiassimetriage informacdm processo de delegacéo

Em 2017, a EPL manteve sua atuacdo no apoio a estruturacdo de projetos, mefdeante)
rodovario, ferroviario e portuario, atendendo assim o0s projetos até entdo qualificados pelo
Programa de Parcerias de Investim@mBs, conforme preconiza o De€&fil6, de 2fe novembro de
2016.
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A segujrsdo apresentadas as principaidamtes realizadas ao longo de 2017, em cada sefor q

conta com o apoio da EPL, assim como os trabalhos previstos para o exercicio 2018.

2.1.1Setor Rodoviario

Fazm parte da carteira de estudos técmaos concessfede rodoviaos seguintes
empreendimentos

1. Rodovia de Integracéio do Sul — (BR-101/290/448/386-RS, trechos dadivisa SC/RS ate Osdrioede
Parto Alegre até Carazinha)

2. BR-364/365-GOMG, trecho JatailUberlandia

3. BR-101-5C- Rodovia Governador Mario Covas, entre a ponte sobre o Rio da Madre, Paulo
Lopes/SC, até a divisa SC/RS, abrangendo do km 244+680 até o km 465+100

4. BR-3684-MT/RO, entre o entrancamenta com a BR-174 em Comodora/MT e Porto Velha/RO, acesso
Ulisses Guimardes

5. BR-116/RJSP - Rodovia Presidente Dutra

6. BR-040MGRJ —Juiz de ForaMG a Riode Janeiro/RJ

7. BR-116/RJ - Além ParaibaM, nadivisa MG/R.J, a BR-040-RJ

8. BR153/GOTO-Aliangado Tocantins/TO a Anapolis/GO

Tabel2 - Carteira de estudos técnriRuslovias

Adicionalmente aos projetos rodoviarios prioriadi®RIp@lcima, também faz parte da carteir
projetos sob os cuidados da EPL o estudo de viabilidade de concessdo d3162i03HSSMEEpor
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demanda do Ministério dos Transportes, Portos e Aviagée Savéneontra desenvolvimergor ms
do Contrato EPL 013/2016.

Relativamente a carteira de projetos qualificados pelRoGBRAs Tabela 2, em 2017, a EP
participou ativamente no processo de analise e reformulacdo dos estudos técnicos originalment
meio de Procedirteerde Manifestacdo de InteresB#ll referentes as rodovias3s@R36%0/MG
(Jatai/GO/Uberlandia/MGY1 @R290/448/38% (divisa SC/RS até Osorio e de Porto Alegre até Car
BR101/SC (Rodovia Governador Mario Cové&§4NRRO (ComodoradPdelho).

Como resultado desta acéo, foram protocolados peld iNifalrde Contas da Unld@dl, ainda
em 2017, os estudos dalBR290/448/3&% e BR64/36%50/MG, dando assim prosseguimento ao r
delegacédo destes sistemas rodoviarenasRadovias BRESC e BRB64MT/RO, 0 processo em curso
avaliacdo e ajustes dos estudos pela EPL subsidiara o Governo Federal na abertura das Aud
necessarias para dar amplo conhecimento dos estudos técnicos a sociedadeaemn comswdarério
existente para delegacao de projetos de infraestrutura.

No tocante aos estudos técnicos das rodeViEERBSP, BR4GMG/RJ, BR16RJ e BR 153
GO/TQ tratanse de estruturas emblematicas no sistema de transportes do pajsgipan@uwe o
entendimento de que mereciam nova aboraggoniteriosgprocesso davaliacdo e@egociacadoi
firmado contrato commternational Finance Corpoiatled@ organismo técnico vinculado ao Banco.Mu
Desta formégraminiciadeem 2017 os trabalhos de estruturacéo dos referidos projetos, com a dg
frentes de trabalho necessarias e as respectivas equipes dedicadas a cada etapa.

Cabe ressaltar que o contrato domeroational Finance Corporatib@foi assinadem 01 de
novembro de 2017, com prazo contratual de 24 meses. O objetivo da contgtastamdatd-tCazer un
agente experiente e com credibipdesatuar na qualidade de consultor lider exclusivo auxiliando 4
véarias fases de estruturagdmplantacdo do projéste bloco de concessfes, estruturadas segur
melhores préaticas internaciataige significar um avamggrograma de rodovias, marcando uma nov
em que sustentabilidade e incorporacdo de tecnologia tragancdmemefisoso usuariéaeorecam
regulacéo ao longo do prazo de concesséao.

Quanto ao estudo da rodoviaBRB8ES/MG, o ano de 20fbr dedicadim desenvolvimento do
Estudos de Trafego (contagens volumétricas e classificatorias e desengstuitioeptopatiamente ditg
Cadastro Geral da Rodovia, Estudos Ambientais e Estudos de Engenharia contemplando Tr3
Ampliacdo de Capacidade e Restauracdo do sistema rodoviario em questao.

Para 2018, a EPL mantera sua atuagéeparacados estudos de viabilidade, conforme os est]
em gue se encontram dentro do rito ordinario de delegacédo, quamesgsagcido dos estudos pa
Audiéncia Publica; TCU e iit Publicacdo do Edital para Licitacdo. Ademais, novos SiSt@mas I
derivados do Plano Nacional de Logi3titaque sejam alvo de futuras delegagdes definidas pelo
Federal serdo incorporados a carteira de projetos a serem preparados pela EPL.

O quadraa seguiresume O estagio em que se encontram oS é&Studmos anteriorment
destacados:
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RODOVIAS Estados Extensao 2017 2018

Rodovia de Integracéo do Sul - (BR-101/290/448/386-R5,
trechos da divisa SC/RS até Osorio e de Porto Alegre até RS 474km Analisado Leiléo
Carazinho)
BR-364/365-G0/MMG, frecho JatailUberandia MEGO  437km Analisado Leildo
BR-101-3C - Rodovia Governador Mario Covas-entre a
ponte sobre o Rioda Madre, Paulo Lopes/SC, ate adivisa | 5C 220km Analisado Leildo
SCIRS
Analise
BR-364-MT/RO {Comodoro/Porto Velho) MT/RO  808km Estudoem 2
analise ;
finalizada
Estudo
BR-116/RJ/SP - Rodovia Presidente Dutra RIEP Emeaindy o Em
andamento ;
finalizado
Esiud Estudo
BR-040/MG/RJ — Juiz de Foraa Rio de Janeiro MGR) Emestudo —OHI0EM  garg
andamento :
finalizado
Estudo
, s o Estudo em .
BR-116/RJ — AlemFaraiba a BR-040 R.J Em estudo andamento sera
finalizado
Estudo em Estudo
BR 153/GOITO - Alianga do Tocantins a Anapolis GOMO  Emestudo Serd
andamento .
finalizado
BR-381/262-MG/ES - Estudo de viabilidad Estud Esudo
concessdo das rodovias andamento finalizado

Tabel&i Estagio dos estudos técri¢dsdovias

2.1.2Setor Ferroviario

Da mesma forma como ocorre com 0s demais setores de transporte, a EPL também afua n

aperfeicoamento e smliidacdo de estudos técnicos de ferrovias. Fazem parte da carteira de estud
projetos no setor de ferrovias:

1. Ferrovias Norte-Sul EF-151 SPIMGIGOTO, trecho entre Porto Nacional/TO e Estrela D' Ceste/SP

2. Ferrogréio- EF-170 MT/PA, trecho entre Sinop/MT e Mintituba/PA

3. Ferroviade Integracéio Oeste - Leste — FIOLEF-334 BATO, trecho: lIhéus/BA — Caetite/BA

Tabelal - Carteira de estudos técniEesrovias

Em 2017, a EPL contribuiu com a estruturaciee apaélifcoamento dos estudos referentes
trechos ferroviarios qualificados pelo CPPI , quais sejam: FedadtERIAr8P/MG/GO/TO, trecho en
Porto Nacional e -EB1VQX MTIPA, trdzlio@metre Sirkop/MTFeeMirititddEA« ¢
Ferrovia de Integracéo L@sisteEF334 BA/TO, trecho IIhéus/BAetité/BA.
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O processo de avaliagao e ajustes realizado pela EPL subsidiou o Governo Federal na

reali

Audiéncias Publicas da FerroviaubrteFerrogréo, necessgdaa dar amplo conhecimento dos estydos

técnicos a sociedade. No caso da FIOL, a EPL iniciou, ainda em 2017, o processo de apoio ao
dos estudos técnicos da feyrewigelaboracdo em parceria com O GovVestaddida Bahiacom vistas a
viabilizar o processo de concesséao do trecho.

No que tange aos referidos projetos priorizadeP peiale destacar os seguintes aspectos:

a. FerroviaNortSulEFL 51 SP/ MG/ GO/ TO, trecho entre Por

jese

t o

Em 2017, as princspaiividades desenvolvidas para a FerroviBuNfatem o acompanhamentq e
participacdo nas Audiéncias Publicas promovidas pela ANTT, municiando o Governo Federal com ¢
e subsidios técnicos na preparacdo de sua concessao e tambérprapesswdeoanalise e preparagao

de respostas as contribuicbes encaminhadas.

Para 0 ano de 2018 esta programada a entrega final do Relatorio da ANTT e continuidag
de licitagédo da referida ferrovia.

b. FerrogradcF170 MT/PA, trecho entre Sinop/MT e porto de Miritituba/PA

Em 2017, foram concluidos os estudos de viabilidade entregues via o Procedimento de M

Interesse, momento em que a EPL atuou na analise e revisdo das entregas readinddas estudolid

final, 0 que permitiu a abertura das Audiéncias Publicas.

Para o ano de 2018, a EPL manterd seu apoio técnico ao processo de andlise e p
respostas as contribuicbes coletadas na fase de Audiéncia Publica, o que peénuidiadlelao coeu
processo de licitacdo.

c. Ferrovia FIOL, EF 334, trecho: llhéudBgueiropolis/TO

Em 2017, a EPL acompanhou, revisou e indicou diretrizes para desenvolvimento dos es
elaboracao pelo Governo do Estado da Bahia.

Em 201&erdo concluidas as analises e revisdes dos estudos referentes a Ferrovia B

Ferrovia de Integracdo Gesste, trecho entre Ilhéus e Caetité/BA.

Adicionalmente aos projetos ferroviarios qualificados pelo CPPI, anteriormente citzelns,
parte da carteira da EPL os seguintes projetos:

1. Ferroanel Morte Regifo Metropolitana de S&o Paulo/SP

2. Ferroviade Integracéio Oeste - Leste — FIOLEF 334 BATO, frecho: Caetite/BA — Figueiropolis/TO

3. Estudos de Viabilidade da Ferrovia EF-118 RJES, frecho: Nova lguacu/RJ - Vitdna/ES.

4 Bioceénica Norte, trecho: Campinorte/GO - Porto de Bayovar/Peru.

5. Biocednica Sul, trecho, Santos/5F - Santa Cruz de La Sierra/Bolivia— Porto de llo/Peru

Tabeld - Carteira de projetos ferroviaEed.
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Em relagdo aos projetos constantes da Tabela 5, os trabalhos desenvolvidos ao lo
corresponderam a assisténaiécgepara realizacdo de estudos preliminares, analises técnicas, elg
estruturacao de projetos e estudos ambientais.

No caso especifico do Ferroanel Norte de Sao Paulo, o estudo esta sendo elaborado em
Agéncia DERSADesenolvimenRodoviario S.A e estruturado e consolidado pela EPL, conforme
Compromisso n° 001/2015. Os estudos técnicos esssumBaguinte estagio:

- Estudos de Impacto Ambiental e Relatorio de Impacto Ambiental, para obtencdo de licenc;
documentos foram concluidos em 2017 e encaminhados ao 6rgédo de licenciamento estadia@h A
em fase final de andlise.

- Projetos de Engenharia para implantacdo do segmento ferroviario em linha dupla, na extens
Esse empreendintetém o objetivo de segregar o transporte de cargas cauo Riimegade Santos do
transporte de passageiros (CPTM), hoje realizados na mesma linha.

Outro importante foco de atuacdo da empresa no setor ferroviario durante o ano de 2017
analise de potenciais investimentos nas concessoes existentes. Essa andlise resulta de avaliag
cargas no Pais, capacidade das vias existentes, avaliacdo do impacto de projetos greenfield na
acionamento de trechos ferimvidd@peracionais. A analise contou com o apoio de simulacdes r¢
sobre a rede definida pelo Plano Nacional de L&hNdtiegpermitiu a empresa entender a dualidads
causa e consequéncia dos movimentos ferroviarios observados.

Para2018, a EPL mantera sua atuacdo no sentido de prover o apoio técnico necessario
dos estudos de viabilidade dos projetos ferroviarios anteriormente citados, considerando o r
delegacdo e conforme os estadgios em que se enapdiamnsejam: preparacdo dos estudos pal
Audiéncia Publica,TICU e itiPublicacdo do Edital para Licitacao.

O quadro abaixo resume o estagio dos estudos técnicos anteriormente destacados:

FERROVIA Eatados Extenzédo 2017 2018
Ferrovias Norte-Sul EF-151 SPIMG/GOITO, trecho entre SPIMG/ P .
Porto NacionalTO e Estrela D' Oeste/SP GOTO SCEETLY LB
E-IEi!rrig'thJgtrJZ?F_’;EF_ﬁD MT/PA, trecho entre Sinop/MT e MT/PA Analisado  Leildo
Ferrovia de Integracéo Oeste - Leste - FIOLEF 334 ; - -
BATTO. trecho- Ihéus/BA — Caefitt/BA St e
Ferroviade Integracio Oeste - Leste - FIOLEF 334 } L -
BATTO. trecho’ Caelité/BA— FigueiropolisTO BATO Emanalise  Leildo
Estudos de Viabilidade da Ferrovia EF 118 RJES, frecha: - Estudo em ESU‘.IdG
Nova lguacu/RJ - Vitoria/ES 5 andlise oera
guag : finalizado
Estudo
Ferroanel Norte Regidio Metropolitana de Sdo Paulo/SP SP Estru_do ®M sera
analise )
finalizado
L. ) . i . Estudo
Bioceénica Norte, recho: Campinorte/GO - Porto de Brasil/ Estudo em serd
Bayovar/Peru. Peru. andamento finalizado
Biocednica Sul, trecho, Santos/SP — Santa Cruz de La Bra?l_ls ; Estudo em Esn.JdG
Sierra/Bolivia— Porto de llo/P Bolivia/ d f Sera
ierra/Bolivia— Porto de llo/Peru Pery andamento g Lo

Tabel&®T Estagio dos estos técnices-errovias
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2.1.3Setor Portuéario

A EPL foi instada pela Secré&aral da Presidéncia da Republszcretaria do Programa de
Parceiras de Investiment®BPI, por meio do Oficio n® 576/2016/SPP/8&BR/A&novembro 8016, a
realizar a atualizacdo de estudos de terminais portuérios que foram elaborados em 2013 pel

| Es

Brasileira de ProjetdsBR inaugurando assim o papehgadsa na efetiva estruturacéo de projetos para

setor portuario.

adotadas, em especial as seguintes verificacdes:

T

O processo de atuglémade estudos consiste na revisdo das informagdes e premissas anterior

Atualizacdo da situacdo juridica e contratual das areas/instalagfes a serem licitadas, incorporando

das discussf6essdprocessos das demais areas ja licitadas no Programa de Arrendameritos
PAP;

Portt

Atualizacdo da situacao atual da area, como dimensao da area, layout, tipo de carga, acessas, in

bens existentes, operasi&p

Atualizacdo das premisspsrarionais do estudo, como demanda, precos, custos, investime

capacidade, taxa de cambio, impostos, valor de arrendamento, licenciameteto ambiental
Incorporacdo de determinacdes/contribuicdes de Orgados intervenientes, tais como Tgilolanal
Unida TCU, Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Béidavegencia

de

Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombuatilisocorridas nas primeiras rodadas de lgilde:

portuarios;
Incorporacao de normas/regrasvenEntes a elaboracao original dos estudos.

Fazem parte da carteira de estudos técnicos no setor de portos:

Terminais com estudos iniciados engdéifosseguirdo em 2018:

Terminal Localizagdo Vocagdo do Terminal
VIX 30 | Vitdria (ES)  Terminal Aquaviario de Combustivel - Porto Maritimo

Tabel& 7 Terminais com estudos iniciados em 2017

Terminais com estudos iniciados e concluidos em 2017:

Terminal Localizagao Vocagédo do Terminal

MIR 01 Belem (PA) Distribuigéo de GLP - Parto Fluvial

BEL 08 Belém (PA) Distribuicéio de GLP - Porto Fluvial

BEL 05 Belem (PA) Distribuicéo de GLP - Porto Fluvial

BEL 02A Belem (PA) Distribuigdo de Combustiveis - Porta Fluvial
BEL 02B Belém (PA) Distribuicio de Combustiveis - Porto Fluvial
BEL 04 Belem (PA) Distribuicéio de Combustiveis - Porto Fluvial
BEL 08 Belém (PA) Distribuigio de Combustiveis - Porto Fluvial
BEL 09 Belém (PA) Distribuicéio de Combustiveis - Porto Fluvial
VDG 12 Vila do Conde (PA)  Distribuicéio de Combustiveis - Porto Fluvial
CDOM Cabedelo (PB) Distribuigdo de Combustiveis - Porto Maritima
cooo2 Cabedelo (PB) Distribuicio de Combustiveis - Parto Maritimo
cDo03 Cabedelo (PB) Distribuicio de Combustiveis - Parto Maritimo

Tabeld87 Terminais com estudos iniciados e concluidos em 2017
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Terminais cujos estudos foram readaptados, gpv2@halise TCU:

Terminal Localizagio Vocagdo do Terminal

PAR 1 Paranagua/PR Terminal de Celulose

PAR 12 Paranagua/PR Terminal de Veiculos

Q18 ltaqui/PA Terminal de Celulose

MCF (1 Macapa Terminal de Cavaco de Madeira

Tabel®i Terminais cujos estudos foram readaptados, epo2@halise TCU

Para 2018, a EPL mantera sua atuacdo no sentido de prover todo 0 apoio técnico [nece
preparacao dos estudos de viabilidade de projetos portuarios, conforme 0s estégiosnérang ke isto

Publicacdo do Edital para Licitacao.

A seguir, sdo apresentados os estudos de projetos gortuditiqEevisto para aade 2018.

Porto Organizado Estudos de Viabilidade Previstos
Aratu (BA)
Cabedelo (PB)
Fortaleza (CE)
ltagui (MA)
Natal (RN)
Paranagua (PR)
Recife (PE)
Rio Grande (RS)
Santos (SF)
S0 Sebastifio (SP)
SUAPE (PE)
Termina (RN)
Total Geral

P2

e T N L T L o B B

[~
[ = -]

Tabeld Oi Estudos de projetos portuarios previstos para 2018

Além das atualizacbes de estudos, a atuacdo da EPL em 2018 para o setor portuario
possibilidade de elaboracawdesestudos de viabilidade mpaeréo ser ofertados ao mercado.

Dessa forma, além de realizar as revisdes e atualizacdes de estudos para o Governo Fedel
podera fornecer estudos diretamente as empresas privadas e outros 6rgdos publicos, em es
Autoridades PortuariaPddos Organizados.

2.1.4Modelo de Negdcios para utilizacdo das Fibras Opticas em Concessdes

A partir da 32 etapa do Programa de Concessdes de Rodovias do Governo Fssleuad, asstjtuiu
contratos de concessao passassem a dispor de clausudasespecifmbrigatoriedade das concessionarias
disponibilizarem fibras Opticas para a EPL ao longo das rodovias. Considerando a oportunidade de
um modelo de negdcios para obtencdo de receitas acessorias da EPL, bem como analissuidas possi
destinacdo das fibras Oticas previstas nas referidas clausulas contratuais de concessédo de| rode
também de ferrovias, foi constituido Grupo de-Tedbpéita estudar e apresentar propostas.
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A utilizacao e exploragédo dos bens sobresatetivai propriedast#doentre as prerrogativas d
Empresa, conforme a Lei n® 12.404, del20#l& criacdo da EPL.

No caso especifico das fibras oticas, por se tratar de um ativo diferenciado, embora com §
de negocios existentes, atégfla de manter contatos prioritariamente com instituicdes publicas de
conhecimento do mercado ou interessadas em utilizar tais ativomitoabnemtéalefinida pela EPL.

Nesse sentido, foram mantidas tratativas Mamstéricda Ciéncia Tecnologjalnovacdes e
Comunicagfes, Comando do Exército BeaSid@loras, objetivando formalizacdo de pdeceriesesse

mutuo para exploracado comercial e/ou uso das fibras éticas para projetosamtifueideaisa alcacado

matuwidade para formalizacdo de negocio até o presente momento
2.1.%0utras Iniciativas destruturacdo de Projetos

Outra frente de trabalho presente no cotidiano da Empresa se refere ao desenv(
instrumentos, politicas e metodologias paraasuptatejamento Inteligeser/indo tais entregas coni
insumos adicionais de auxilio ao processo de tomada de decisdo pelo Governo Federal,
atratividade de projetos de infraestrutura. Estas iniciativas permeardo ndo apenas dePlagisieaid
T PNL, mas também os projetos de infraestrutura c@@sievtrrdcio eastéargo da EPL.

M Planejamento Inteligénm®nceito:

O conceito de Planejamento Inteligente remete ao aperfeicoamento dos instrumentos
planejamento em transportes. No lugar de apenas uma carteira de projetos, esta abordagem
inteligéncia ao processo de planejamento por meimhbgiaetuae permitam a padronizacdo dos ¢
referenciais utilizados na elaboracéo dos projetos, a hierarquizacdo das propostas, a criacao dg
processo de transformacédo de projetos em casos de negdcios de sucesso, além de noanas aabq
implementacéo de parcerias pphiiaolas.

Dentre as diversas iniciativas realizadas, cabe destaque especial as seguintes:

. Parceria entre EPL e BNDES para realizacdo de estudo no Setor Rodoviario
. Metodologia de Priorizacdo de InvestimdRtos

Buwsiness Case

. Sistema de Custos de Referéncia P&L&RP

. Contratacéo d@ansultorigPMG/PNUD

O Qo0 T

>

. Parceria entre EPL e BNDES para realizacéo de estudo no Setor Rodoviéario

A EPL, por meio de parceria com o Banco Nacional do Desenvolviment®&uaih@NEES
sera destinataria de um estudo sobre novas modalidades de concessdes e formas de parq
rodoviario, em elaboracdo por consércio liderado pela Consultoria Accenture. O estudo esté 9
exclusivamente pelo Fundo detltsitdo de ProjetdsSEP, do BNDES, instrumento j& utilizado com su
para estudos sobre aeroportos (2010) e portos (2012). As propostas decorrentes desse estudo
e internalizadas na Administracdo Federal, sendo possivel foate pafdcas\vpublicas para o se
rodoviario.
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Em 2017, os trabalhos se concentraram na execucao da Fase | do referido estudo que,
concentrou no desenvolvimento das seguintes atividades principais:

a) Mapeamento, planejamento de atividadebagd@avdo atual Programa de Concessbes Rodo
Federais;

b) Estudos daréviabilidade e desenvolvimento de propostas de evolucédo e melhorias; e

c¢) Outras modalidadeduw®lingoltadas ao setor rodoviario.

Nessa fase do estudo, foi realizado levantame&mto d arcabouco juridkgolatério do setor
rodoviario brasileiro, bem como o levantamento das experiéncias estaduais no setor rodovia
setores no Brasil e no exterior para possibilitar o aperfeicoamento do sistema atuakeaidorativiags
para a evolugdo e melhorias de curto, médio e longo prazos do Programa de Concessdes de Rg
Adicionalmente, foram avaliadas alternativagggtildittivias, demonstrando vantagens, desvantag
riscos para cada cenaremtado.

Além do aspecto juridegqulatério, também foi realizada andlise técnica, econdmica e finan
uma malha rodoviaria de cerca de 50 mil km, com base em levantamentos e dados ja existen
permitir uma avaliagdo mais objdiieassmalha a ser priorizada para a Fase Il do estudo.

A expectativa para 2018 se resume na continuidade dos trabalhos com o inicio da Fase
Esta Fase tem o objetivo principal de refinar e detalhar o(s) cenario(s) escolhidoge)aateial. dRafed
isso, sera selecionado um subgrupo representativo da malha estudada na Fase anterior, por mqg
priorizagcdo gerado na Fase | do estudo, para aprofundar os estudos de demanda, engenharia e
da modelagem econdrfir@nceira.

O planejamento da Fase Il contempla o detalhamento dos conestpdgtoitisadesenvolvidg
na Fase anterior com o objetivo de elaborar as minutas de todos os documentos juridicos ng
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decretos, normas, editais, costeat) para amplantacdo das propostas de evolucdo do Programa

ConcessOes de Rodovias Federais, inclusive considerando as outras modalidades e alternativ
fundinge patrocinios as concessdes do setor rodoviario ja estudadodaDsxred@talnado um progran
de comunicacdo com a sociedade necessaria para garantir a transparéncia, o nivel de informag
todas as partes envolvidas e a mitigacao de riscos decorrentes da implantacéo das propostas.

B. Metodologia de PrioriZagde Investiment@MVPI

Diante do atual cenario de restricdo orcamentéaria, e sendo a EPL uma empresa publicg
planejamento no setor de infraestrutura de transpores em@0d7 o desenvolvimento de metodolog
priorizacdo de invesntos com base em método proposto pelo Banco Mundial diginastinetioe
Prioritization FramewiorlPF, criandge assim uma oportunidade de aperfeicoamento dos result
préprio PNL.

O instrumento, intitulado Metodologia de Priorizacdo de Invédftheotsiste em prover anali
multicritério para auxilio na determinacéo de prioridades entre projetos de investimentos, abrang
sociais, econdmicos e financeiros, ddémriscos envolvidos nos diferentes projetos, basic
representados pelas vertentes ambientais e de engenharia. A metodologia, em fase de test
aplicada em projetos de rodovias e de ferrovias e conta a colaboracdo de todasadistye nedsHL
para a determinacao dos diversos parametros utilizados na analise.
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Atualmente, encordeaem desenvolvimento uma interface tecnoldgica para o IPF, internar

denominada Plataforma de Priorizacdo de InvestiPidntpge facilitegéu uso e permitird sua divulgag

ao

para diversos orgdos interessados. O planejamento para 2018 se resume na continuidade do pt

desenvolvimento da interface tecnoldgica e do instrumento como um todo, com a ampliacéo €
sua capacidade analise e transformacao dos conceitos construidos em ferramenta de Busiriess
BI.

C. Business Case

refir
Intel

A capacidade institucional de planejamento integrado, preparacdo e estruturacdo de prc

infraestrutura logistica e de transportBsasiforam retomada®r meio da criagdo da EPL. Dentreg
competéncias institucionais da EPL, definidas nos artigos 3° e 5° de sua lei de criagate(L8ide 1

dezembro de 2012), destesmim planejamento do sistema de transportes detégrada considerandp

as
2.74

infraestrutura, operacdo e servicos, assim como a prestacdo de servicos na area de projetos,

pesquisas. Dessa forma, no exercicio de sua funcédo de subsidiar o planejamento da logistica ¢

dos

no pais, considedm tanto a infraestrutura como os servigos pertinentes, desde sua criacdo a EPL ten

seus esforcos para a sistematizacéo e o planejamento de longo prazo.

Esse planejamento, caracterizado principalmente pelo provimento do Plano NacidrziNtde LLogis

tem como objetivo propor solu¢des para os obstaculos logisticos de longo prazo, consideral

ndo

integrada do sistema logistico, da seguranca nacional, da integridade territorial e da preseryvaca
ambiente. Tais solucdes precisamasejadhs de tal forma que todas as possibilidades de projeto se

avaliadas, inclusive as consequéncias de nado se fazer nada. Os custos, beneficios e risg
apreciados e as suas escolhas devem ser feitas visando a obtencdo dos maipossibeisefiarasa
sociedade, garantindo que os recursos do contribuinte sejam utilizados da forma mais eficiente p

0S C

0SSi'

Diante deste cenério, a EPL vem firmando algumas parcerias, com fulcro na gbsor

conhecimentos, de modo que sejam assimgadés@as para aprimorar pesquisas e metodologias v
a estruturacao de projetos e programas.

Em destaque, apestao desenvolvimento de projeto, em parceria com o Governo do-Rieino
Infrastructure and Projects Autht?ifypara trafsréncia de conhecimento sobre o processo de prep
de modelo d&siness Cageara programas e projetos relacionados a infraéstielinsarumento tem pg
finalidade precipua consolidar os diversos fatores de andlise necessarios e @afiejamestacda
estruturacdo e preparacdo de programas e projetos, em qualidade necesséria para responder
sociedade, bem como pavimentar o caminho para atracdo de investidores domeésticos e inter
parceria proporcionou a realizede treinamentos e workshops para a formacéo de massa critica e
melhores praticas em metodologias de planejamento, preparacdo e estruturacdo de projetos d
momento em que foram apresentados e disseminados os ditamdsgia deaetmdmada 5 Casos (
NegocigFive Business Case).

Dentre as diversas producdes originadas desta parcerse dedimgpaostico detalhado a resp
do ciclo de contratacdo de projetos de infraestrutura adotado no Brasil, no qualessskitsrdeuda
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definicdo de diretrizes e padronizagdo de uma metodologia para modelagem de projetos e mopitor

resultados. Apesar de o Brasil possuir diversos manuais que versam sobre a elaboracao,
avaliacao de projetos de infutigsty ndo existe um padréo que permita que 0s projetos sejam dese
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avaliados sob 0os mesmos parametros. Conclusdo semelhante foi a@éoobadldnfralstructure Hub
GIHUB iniciativa do G20, em seu estudo denomiredompassabrangeral49 paises representand
cerca de 90% do Produto Mundial BMiBbe quase 75% da populacao niurmhal foi levantada a fall
de diretrizes para avaliacdo de projetos de infraestrutura no Brasil, resultando em um menor

pais na avatiao comparativa em relacdo a média dos demais paises em desenvolvimento estudal

A fim de se materializar a criacdo de uma metodologia padrdo para apoio a estruturaca
utilizandse a propria EPL como canal para disseminacao de sudale@apicabilidade, € fundame
a consolidacao, aprimoramento e aplicacao pratica da metodologia, de modo a garantir que a
flexibilidade suficiente para ser aplicada aos diversos ramos da infraestrutura. Assim, para 2618,
sentido de iniciar os trabalhos para desenvolvimento de metodologia capaz de demonstrar o
seja de projetos ou de programas, nas vertentes estratégica, comercial, socioeconémica, finang
tal qual preconizado no modelo BeBsiSCase, levars em consideracdo as particularidades |g
regulatérias e institucionais presentes em projetos e programas desenvolvidos no Brasil.

D. Sistema de Custos de Referéncia Pads&RP

Tendo em vista o papel da EPL no procestotdeacao de projetos, foi percebida a necessid
se contar com uma sistematica que auxilie na padronizacdo dos custos das principais obras e se
em concessodes rodoviarias, facilitando a preparacdo de estudos de viabilidateidaévaamdera
inclusive, contribuir para discussfes realizadas entre ANTT e concessionarias acerca de pleito
em curso e futuros. Como resposta a esses desafios, a EPL propbs a criacdo do Sistema
Referéncia Padia8(RP.

O SCRP diferensmdo Sistema de Custos Referenciais dé SIQRS, mantido e divulgado p¢
Departamento Nacional de Infraestrutura de TrangpglfesEnquanto o SICRO tem foco em c
unitarios e composicdes de custos, necessarioagaeldbsrorcamentos de projetos rodoviarios e lig
de obras, o SCRP estara voltado a apuracdo de custos referenciais sob a perspectiva de d
servicos executados. Desse modo, o SICRO awesantaum insumo essencial a apuracao de S(
nao como um possivel concorrente.

O SCRP focara na apuracdo de custos referenciais para construcdo, manutencao e d
devera ser regionalizado segundo as cinco regides geograficas brasileiras. Na vertente de
exemplo, serdo tdda os custos de implantacdo tanto para rodovias novas como para duplicag
adicionais, considerando pavimentos flexiveis ou rigidos. Também seréo levantados os custos
construcdo de dispositivos de intersecao, retornogbitasals, arte especiais, edificacdes e instals
operacionais, dentre outros. Além da regido geografica, serdo consideradas também as variag
resultantes das diferentes condicbes geomorfolégicas, como o relevo e tipo de solo predominant

Desse modo, a iniciativa de elaboracdo do SCRP, programada para ter inicio em 20]
processo de tomada de decisdo por meio da utilizacdo de custos paramétricos e possibilitara
orcamentos referenciais para novos projetogsEesrrodoviarias. Além disso, permitira o estabeleq
de metodologia de avaliacdo técnica e financeira para definicdo do valor de novas obras qt
incluidas no escopo de contratos de concessao em vigor, com potencial de redig@ssioeticcoe
informacgdes, que € danosa a regulacdo do setor e podendo prejudicar, em ultima instancia,
rodovias concedidas.
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E Contracdo de ConsultoKdP@NUD

Contando coneapertisdaconsultoria da rede global KRMgalizadem 16 de setembro de 201
assinatura do contrpdéwa o desenvolvimento da metodologia para regular a revasibiigladedmbito
dos contratos para exploracdo das infraestruturas rodoviaria e aeroportuaria federal, buscando
serian 0s bens reversiveis das concessdes federais, calcular o seu valor e, para 0s caso
necessario, estipular o valor das indeniza¢fes de ativos ndo amortizados ou depreciados.

A participacdo da KPMG para elaboracéo do estudo é possivelgjetgae am@peracdo técnic

internacional da EPL com o Programa das Nag¢Oes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD). P
de 150 paisea,consultoria integra o rol de empresgaslfiiéadas pelas Nacdes Unidas juntaments
outras empresateimacionais.

2.2ESTUDOS E PESQUISAS DE DESENVOLVIMENTO LOGISTICO

2.2.1 Projeto Plano Nacional de Logistica (PNL)

Tendo em vista as mudancas estratégicas ocorridas no ambito do Governo Federal, des(
SPPI, coube a EPL, além de atesatrnturacdo dos projetos prioritarios de concessoes ferroviarias,
e rodoviarias, elaborar e apresentar a sociedade o Plano Nacional de Logistica.

O Plano Nacional de LogigstiddNL é um plano dindmico e abrangente, que conter
movimentacdlas cargas que circulam por todo o pais, considerando os modos rodoviario, ferrovig
e aquaviariohidrovias e cabotagem, permitindo analisar as projecées de demanda e sua distrib
de infraestrutura disponivel e futura. OnkPIdbrtebjetivo apresentar o diagndstico e as proposig
solugBes para subsidiar a elaboracéo da politica do setor, visando a melhoria da eficiéncia da|
logistica de transportes no pais.

O conhecimento detalhado da infraestruturae epat@ncada modo de transporte € cong
indispensavel, sendo necessario o levantamento de informagcfes sobre as suas principais ¢
atributos para a realizacédo das analises que permitam atingir os objetivos planejados.

A simulacdo de tramges utilizou a tradicional modelagem com as quatro etapas de pla
(geracao, distribuicéo, divisdo modal e alocacéo de viagens) e de projecdes de demanda para g
2035, finalizando com a avaliacdo das diversas alternativasdmirNestinetapa foi finalizado o cen
com horizonte 2025.

Os custos de toda a cadeia logistica entre as origens e os destinos dos fluxos de transpo
a identificacdo e o planejamento de diversas alternativas, eliminando as ulsacladaoles gargalos
fisicos e por ineficiéncias energéticas e de produtividade nas operacoes, e consequentemente r¢
de transporte.

A area de abrangéncia do plano incluiu todo o territério nacional, de forma a identificar
melhona a integracdo fisica e econdmica das diferentes regides geogréficas, de -fasnmaass t(
competitivas.
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Adicionalmente, o PNL possui papel fundamental na proposicdo de estudos de viabilidade, pc
o balizamento de expectativas quanto aoAatsugerir, antecipadamente, um conjunto de solug@es c

eficdcia para melhorar o desempenho logistico, o PNL possibilita a racionalizacdo dos investim
privados, garantindo previsibilidade sobre os projetos futuros.

nto

Com o conhecimentbreco mercado brasileiro, as informacgdes fornecidas pelo PNL permitjrao

agentes privados possam analisar 0s potenciais investimentos propostos garantindo o menor ris
chances de sucesso nos certames licitatorios, possibilitdediosddiietes e benéficos ao pais: m
concorréncia nas licitagcdes de projetos de infraestrutura logistica, obtendo menores tarifas ou m
outorga,; e a reducéo do custo de capital alocado nesses projetos.

CO e
@ior
iore

Como etapa complementar aocoapnranto do planejamento de longo prazo, a EPL concluiyi no
de 2017 os trabalhos de campo relativos a pesquisa de custos portuérios. Tal pesquisa permitird a el

ferramenta para o calculo de custos médios de movimentacao por pode enporagtapas.

Ademais, merece registro a continuidade da parceria com o Instituto de Pesquisa Ecenbmica
IPEA para revisar as projecfes das matrizes de origem e destino de cargas e de passageiras, a

horizonte espacial do ano de 2&@35gano de 2050, além de incorporar os impactos decorre
possiveis mudancas climaticas na demanda de cargas.

Para o ano de 2018, as principais atividades previstas a serem desenvolvidas sao:

ntes

() Realizacdo da consulta publica das preposidas no Plano Nacional de Logistica, visando ingorpo

contribui¢cdes para o seu aperfeicoamento.
(i) Elaboracédo da verséo final do Relatério Executivo do PNL.

(iif) Monitoramento dos empreendimentos em execuc¢ao considerados no PNL e dos pobpgistes
para minimizar os entraves logisticos.

(iv) Desenvolvimento da ferramenta fugttdencustos portudrios.
(v) Elaboracéo e publicacéo do relatorio com os resultados da pesquisa no setor portuario.

(vi) Elaboracéo e implementacéo do planejdm@®MNb, com proposta de solucdes de longo prazo
ano horizonte 2035.

(vii) Elaboracdo de estudos previstos na parceria formalizada com o Instituto de Energia e M
IEMA, com a finalidade de identificar e aprimorar metodologiafiqaaira grapdr medidas voltad
para a reducao das emissdes de gases de efeito estufa e eficiéncia energética no setor de tr

2.2.2 icenciamento Ambientzdra o Setor de Transportes

Em 201,7A EPL expandiu a atuacéo da Geréncia de Meio, Ampigntdém de conduzir proces
de licenciamento ambiental dos empreendimentos prioritarios do Prograntde dieveaticeeiatd s P|

com

para

eio /
as
ansp

passou a analisar o componente ambiental dos estudos que estruturam os projetos de infraestrutt

gualificados pelo PPI.
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Além disso, aumentou o rol de modais de transportes sob a sua especialidade, uma vé
também a analisar a viabilidade ambiental dos estudos dos terminais portuarios que serdo cong
Governo Federal, complememtasdim a sua prateleira de solugbes, a qual j& era compos
competéncias nos modais rodoviario e ferroviario.

Na esfera de planejamento estratégico, iniciou o desenvolvimento da metodologia do
Ambiental Estratégico, o qual prop6eaiprocadimento e articulagdo entre os intervenientes do pro
licenciamento ambientapdolde empreendimentos estratégicos para o desenvolvimento da infr
logistica do Pais, trazendo assim um pensamento inovador e mais adequaatieasiaesisEsncia dq
licenciamento ambiental.

O quadro a seguir apresenta as Licencas AmbientgielaliEilaseem 20A8sim com as Licenca
obtidas em anos anteriores e que estdo em monitoramento

Rodovia Segmento Extensio N° da Licencga - Data

Div. do Mato Grosso do Sul/Parana,
BR-163/M3 a div. Mato Grosso do SulMato 8472 1.083/2015 (10.2015)
(Grosso

Mante Alegre/MG a Pouso

BR-060/153/262/DFIGOMG AlegrelMG

658.3 1.088/2015 (11.2015)

BR-040/DF/GOMG Brasilia/DF a Juiz de ForaMG 9.2 112172017 (04.2017)

55312017
Km4925 a0 km 799,2(TQ), & km 3757 4

BR-153/T0/GO 0.0 20 km 68,9 (GO) (09.2017)

Tabeld 1- Licencas an@mtais obtidas pela EPL
Detalhamento das ac¢des realizadas em 2017
Rodovias:

(i) Analise e protocolo déstudos EIA/RIMdas rodovias E®4/365/GO/MG, -B&B/PR/SC, BR
364/060/MT/GO;

(ilAnalise dos estudos ambientais Pills das rodovias: BR1/SC, BR01/386/448/290/RS,- BR
364/365/MG/GO,-B64/060/MT/RO,-B&4/RO;

(iiArticulacédo das audiéncias/reunifes publicas ambientais das A@ibBAs FR85/364/GO/MG;

(ivAnalise dos estudos ambientais-881BF62/MG/ES.

Ferrovias:
(i) Analise e protocolo do EIA/RR&oanel/SP.
Portos:

(i) Analise e atualizacdo dos estudos ambientais dos terminais portuarios:
(a)ParaBEL 05, BEL 0d|R 01, BEL 02A,BEL 02B, BEL 04, BEL 08,BEL 09,vDC 12;
(b)ParaibaPorto de Cabedelo: AE 10,144 01,
(c)Vitéria: VIX 30.
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Perspectiva das acdes a serem realizadas em 2018
Rodovias:

(i) Andlise e protocolo dos Estudos EIA/RIMA das ro886BBR64/MT/RO;

(iiAndlise e protocolo dos Estudos de Relevancia de Cavidades N&4oABFIG@ BRIG;
(iiAnalise dos estudos ambientais das PMIS das rodb@EHSBmMR64/365/MG/GO,-B&I/RO/MT,;
(ivArticulacéo das audiéncias/reunifes publicas ambientais das-2&Wi&s, BB64/060/MT/GO.

Ferrovias:

(i) Analise dos estudos ambient&iEBASA;
(i) Contratacao e elaboracdo dos estudos ambientais da Ferrograo;
(iObtencao de Licengas Ambientais do Ferroanel.

Portos:

(i) Analise e atualizacédo dos estudos ambientais dos terminais portuarios:
(a)VIX30 Porto de Vitoria/ESranel Liquido Combustivel;
(b)STS13 Poto de Santos/SBranel Liquido Combustivel;
(c)STS13APorto de Santos/SBranel Liquido Combustivel;
(d)STS11 Porto de Santos/SBranel Solido (barrila);
(e)STS20APorto de Santos/SBranel Sélido (fertilizante);
(f) STS20BPorto de Santos/SBranel 8lido (sal);

(9)PARO? Porto de Paranagua/@Ranel sélido (graos);
(h)PARO8 Porto de Paranagua/@Ranel sélido (graos);
(i) PARXX Porto de Paranagua/@Ranel sélido (graos);
(j) SUAO5 Porto de Suape/PEontéiner;

(KYSUAXX Porto de Suape/PKeiculos;

() ATU12 Porto de Aratu/B@ranel Sélido;

(m) Porto llhaPorto de Areia Branca/Fasl;

(n)STS15 Porto de Santos/GEontéiner.

2.2.3 Projet@bservatorio Naciondg Transporte kBogistica ONTL)

O Observatoério Nacional de Transporte e lLiogisfitas@osiciona como um modelo de inovacéo

inteligente, com a finalidade de reunir dados e informacdes, de forma regular e sistematica, |
planejamento de transportes, produzir e difundir conhecimento para a sociedade e provd
estratéigas para a governanca do setor de transporte e logistica, como um ciclo integrado de|

compreendido de trés niveis indissociaveis: estratégico, tatico e operacional.

Em 2017, a partir da base de dados e de indicadores do Sistema Naoagdledelbyisticas

hara
iroin
plar

foram elaborados e disponibilizados para acesso ao publico interessado do setor de transporte e

seguintes produtos:
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(i) Anuério Estatistico de Transportes 2W®, em parceria com o Ministério dos Transportes, H
Avacéao Civil (MTPA)t6://www.transportes.gov.br/component/content/diiticdasibiicias/483Gte-
epHan%C3%A7aamu%C3%Alestat%C3%ADstibetransportede20160a-2016.htl

(il Diagnéstico Logistico 202016; kttp://www.epl.gov.br/htmiitsbjelownloadblob.php?cod_bloh=463

(iiNBoletins de Logistica:

1 1° Semestre de 20http(//www.epl.gov.br/html/objects/ _downloadblob.php?cod_blob=4634
1 4° Trimestre de 2018tp¢//www.epl.gov.br/html/objects/ _downloadblob.php?cod_blob=4270
1 3° Trimestree®016;http://www.epl.gov.br/html/objects/ _downloadblob.php?cod_blob=4202

(ivPortal Geo com aplicac6es de infraestrutura basica de Tiatispdides.€pl.gov.br/portal/fhome/

O principal marco do projet®NbTem 2017 foi a celebracdo de Carta de Acordo no am

Projeto PNUD BRA 13/013 para intercambio de conhecimentos e experiéncias entre a EPL

Espanholpor meio da empresaldgenieria y Economia del ToaespINECQ tendo em vista seu
trabalhos com modelos de inteligéncia em transporte, mais precisamente a notéria e
desenvolvimento e na manutencao do Observatério de Transparid &Epgraia.

Em outubro de 2017, foi realizadomasnel ° nci as da EPL o Semir
Observat  -rio de Transporte e o enf oq uld tamcbsi

da EPLe de dgaos e mtidades do setor (ANP, ABCR, CONAB, ANTAQ, ANTT, ANAG) NDINSST

CIDADES, MINISTERIO DOS TRANSPORTES, IBGE, IPEA, VALEC, MME, DATAPREYV, DI
DNPM, INFRAERO, SPPI e CGU).

No més de dezembro de 2017, foram realizados Workshops entre as equipes técnig
especialistas da INECO, , para conhexperérecia espanhola em parcerias e relagfes instituci
também de fontes e formatos de dados de sistemas de observatério para aplicar ao projeto do O

Cumpre também destacar a nova parceria celebrada com a Agéncia Nacional de Traaspq
T ANTT, colocando o ONTL como provedor de servicos de mapas via internet para aplicacd
daquela Agéncia, contemplando as camadas de infraestrutura de transportes (rodovias, ferrg
dutovias, portos e aeroportos).

Para 2018, aléme acdes de fortalecimento e de aperfeicoamento dos produtos ja desenv
Observatoério, serdo executadas demais acdes previstas na Carta de Acordo firmada entre EPL,
contemplando a concepcao de um novo banco de dados e disteraedes ingisticas, a elaboracao
indicadores de desempenho para medir a evolugdo dos sistemas de logistica, a construcao (g
Interneparao ONTL e o desenvolvimento de painéis analiticos de dados e informacfes para dispd
Inernet

Considerando o conjunto de acdes planejadas paracdes8internas de gestédo, articulag
institucionais e a cooperacao técnica com a INECO, incluindo a entrada em operacédo de noy
Observatorio e o aprimoramento de sua basesde iddabadores, espsgague 0 Observatorioeteen
referéncia em conhecimento de logistica e transporte no Brasil.
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https://geo.epl.gov.br/portal/home/

2.2.4 Outragiciativas ddestudos e Pesquisas de Desenvolvimento Logistico

Simultaneamente as acfes desenvolvidas em 2017 edeRdie® ao ONTL, anteriorme
detalhadas, cites® as que resultaram em trabalhos finalizados ou previstas para continuidade no

(i) Estudos preliminares devjaigilidade econdrdicanceira utilizados para a proposicdo e concep
Program de Concessao de Rodovias Federais para Manutengéo;

(i) Estudos de pwéabilidade econéricanceira paraligitacdo de concessdes rodoviarias vigentes:
1 Nova Dutra: BRL6/RJ/SP;

1 CRT: BRL16/RJ;
1 CONCER: BB40/RJ/MG.

(i) Estudo e Andlise da Ligacédo Faerdui@e FIOL ILHEUS Planta AgriBrasil;

(iv) Estudo de Simulacdo e Modelagem de maquete em 3D para aX58p8@IRR365;

(v) Estudo de Politicas Tarifarias para Concesséo de Rodovias Federais Brasileiras;

(vi) Analise técnica de ctimtneficio de manutexigétervencao de rodovias utilizaodiovaréiDM4;

(vii) Estudos aplicaltte metodologia multicritério da EPL (IPF), para a priorizagédo de projetos de i
rodoviaria, incluindo o desenvolvimento de um sistema de informac¢fes caimpkicgis die
investimentos com projetos hierarquizados pelo IPF;

(viii)Apoio técnico ao Banco Nacional de Desenvolvimento EcondmiddNDEScia desenvolvimen
dosEstudos Técnicos de avaliagdo do atual Programa de Concessdes de Rodovias &igéerai
de alternativas visando a melhoria, evolugéo e continuidade do referido Programa;

(ix) Estudos de Corredores Logisticos em conjunto com o MifistéspaitgsPortos e Aviagcdo Givil
MTPA;

(x) Estudos Preliminares do Nivel de Servigo da Malhea Redev#y utilizandsétwaré OS;

(xi) Analise dos Estudos de Trafego de projetos de concessao de rodovias federais;

(xii) Treinamento doftwarélDM4 aos técnicos da Secretaria de Infraestrutura do Estado do Mato (
ambito do Acordo de CooperacabBEdado do Mato Grosso.

2.3ESTUDOS E PESQUISAS DE TRANSPORTE DE PASSAGEIROS

2.3.1 Acdes referentadobilidade Urbana / Transporte de Passageiros

No ano de 201& EPL atuou em diversas tratativas objetivando acordos de cooperacéag
relevantepara o transporte e logistica no Pais no que concerne ao transporte de passageiro
mencdo como resultados alcancados a celebracdo de acordo de cooperacdo técnica com a
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Cabral FDC; aquisicéo slaftwar@athfinder do Trimble Qumamlignmegbm o respectivo suporte técnico

e a participacdo no 7° Forum Mineiro de Gestores de Transporte e Transito promovido pela Ass
de Transportes PublicABITP.

A cooperacao com a FDC possibilitara a EPL acesso aos trabalhos desenvolvidos por ad
nas areas de: mobilidade urbauoaterslogisticos; planejamento industrial e transporte ferrovi
passageiros, podendo assim, absonfEcimentaschicos e aplids diretamente em acdes estratégics
no desenvolvimento de projetos.
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A transferéncia de conhecimento se dara por meio do estudo de caso na Cidade do Méx
conhecer metodologia utilizada para otimizacdo da logistemaete grargles centros urbanos, p
desenvolvimento de estudo de recomposi¢cao da mobilidade urbana na regido metropolitana-de
MG e estudo de caso para melhoria dos acessos ao aeroporto de Confins, com vistas a melhd
aospringdais aeroportos do Pais.

Com o apoio da FDC, preteadeiciar o desenvolvimento de metodologia com proposi¢cao deg
de negdcio visando o reaproveitamento da infraestrutura existente e sua aplicagdo pratica em un
de transporte ferromi@le passageiros, além de estudo para implementacéao/operacao de clusters
dada a potencial influéncia dos transportes de cargas nos deslocamentos de pessoas nos grands
urbanos.

A aquisicao do softwRaghfinder do Trimble Quantignm#dnpermitird a realizacdo pela EPL de
estudo de diversas alternativas de tracados, de forma automatizada, para projetos ferroviarios e
incluindo estudos identificados no PNL. A ferramenta possibilita a EPL um salto de dagbéade n3
por modelagem, estudos e projetos que vem desenvolvendo, uma vez que a boa utilizacao da fe
possibilita avaliacdo técnica de quantitativos e custos, além de potenciais impactos socioambient
melhor subsidiar a tomada deciséo.

Canm o objetivo de ampliar a formalizacdo de parcerias com outras entidades que tratam dq
mobilidade urbana, a EPL esteve presenteno 7° forum mineiro de gestores de transporte e transg
se a ANTP e aos municipios mineiros como afiaraatlaoracédo de estudos e projetos nas diversas
de sua competéncia, com atencao voltada para as metrépoles e grandes aglomerados urbanos
havido, na ocasiao, interesse manifesto de gestores da capital mineira e de gratholestadnidgios
Minas Gerais no estabelecimento de tratativas com esta empresa.

Adicionalmente, merecem mencao as seguintes iniciativas:

(i) O desenvolvimento de termos de Referéncia com vista a parceria com instuicao de ensino
contemplandoTransporte Ferroviario de Alto Desempenho para Passageiros (TFAD);

(i) A preparacdo de acordo de cooperacao técnica a ser celebrado entre a EPL e o Ministéri
visando o apoio reciproco em acdes, projetos e estudos para subsidiant® gdanspiidade
urbana.

Para o ano de 2018, pretsedealizar:
() Contratacdo de Estudos e Projetos de Viabilidadedadntica de Trem de Passageiros;

(i) O desenvolvimento de metodologia para a elaboracdo de estudos de avaliag@ade® aets
implantacdo de servigos de transporte ferroviario de passageiros para subsidiar a elabon
Diretor Nacional (PDN);

(i) Formalizagdo de cooperacao técnica com o Ministério dos Transportes, Portos e Aviagao (
identificag@o dos corredores logisticos estratégicos de passageiros.
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Capitulo 3 Organizacao Interna

3.1PLANEJAMENTO E GESDA®DIRETORIA DE GESTAO

Com o intuito de buscar a exceléadtafracou em 2017 caminhos para o cumprimento da m
alcawge da visado proposta, sempre em consonanciassam @ visao institucionalndprésa.

Desta forma, foi possivel contribuir de maneira relevante para o impulsionaesamodite 2o
correta, com a formulagéo, implementacao e aperfeicoasieatégias de gestao.

iSSA

Além de ampliar o papel de aportar com eficiéncia os subsidios necessarios as entregas (
finalisticas, em 20&7Diretoria de Gestéigscow aprimom@ento ds praticas de gestdo e governamca

alinhandee as novas estrasésgorganizacionais da EPL.

Nesse contextoram analisadoe Planejamento Estratégico metodologias e ferramentas dg
clarificar a estratégia, organizar os grandes desafios para alcancar o resultado almejado, gerir §
acOes de formaakancar os objetivos, comunicar a estratégia e o alinhamarftyggudattrabalho con
relacdo as acles prioritarias.

O Planejamento Estratégico é um dos pilares da boa gestdo, dessarisonaneam Mapa
Estratégico Institucional, foraemdelsidagela areas seguintes acdes estratégicas no ano de 2017:

Cadeia de Valor;

Mapa Estratégida Diretoria de Gestéo
Iniciativas Estratégicas;

Ciclo de Gesta

Monitoramento das ac¢fes; e
Comunicacgédo da Estratégia.

=4 =4 =4 4 -4 -

Como primeiro passo para @fidQ alinhamento entre a estratégia e a operacionaliza
processos, elabosmia Cadeia de Valor, elencando os insumos, macroprocessos, entregas e resu

A partir de entdo felaborado o Mapa EstratédadDiretoria e Gest@&mbasado no Mapg
Estratégico da EPL que foi aprovado, em 2016, pela Diretoria Executiva a época, tendo como |
explicitar, de forma resumida, as medidas importantes a serem desempenhas.

Nessa esfera foco de atuacao possui objetivos agrupados em godemasaestratégicos, 0
guais representam os pilares de execucao da estratégia tracada, permitindo que a Diretoria co
acles e definisse a estrutura de responsabilidades. Cada uma das areas abaixo, possui objeti
bem definidoque foram desdobrados, acompanhados e monitorados por meio de indicadores
decorrer do ano de 2017.

1. LicitagOes e Contratos;
2. Financas;
3. Tecnologia e Logistica; e
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4.

Pessoas.

Com a formulacao dos objetivos estratégicos e da elabntica@dores e metas, foram definida

principais iniciativas estratégatasiaisreferentes ao ano de 2017, com o intuito de aprimorar o des
dos indicadores estabelecidos.

As iniciativas estratégicas sdo o conjunto de acfes e medigadogser pmplementadas a cur

meédio e longo prazo, de foral@aacans objetivos definidos no Mapa Estratégico.

Objetivo Estratégico Iniciativas
- Plano Estratégico de Capacitacao
Atrair e reter talentos e desenvg - Avaliacdo de Competéncias
competéncias na quantidade - Preparacdo EPL para o Concurso Publico
adequada e com tempeatigid - Levantamento dos perfis e responsabilidades dos
0 profissionais
<
8 Fortalecer o clima organizaciondg - Pesquisa de Clima e Cultura Organizacional
) | bemestar dos profissionais da | - Programa de Qualidade de Vida 2017
ol empresa. - Celebragéao do ACT 2016/2017
- Plano de Providéncias para atendimento as
. ~ - .| recomendacdes da AUDINT
Aprimorar a gestado administrati liacio deivel d idad d
dos recursos de pessoal - Avaliacao dgivel de Maturidade na Governanca dg
' Pessoas
- Elaboracéo e Revisdo de Normativos
3 o - Avaliacdo do Nivel de Maturidade de TI
<< | Dotar a empresa de recursos | -PDTI 2017/2018
O &,%" tecnoldgicos para suporte ao ne - Gestdo d&eguranca da Informacao
9 E da empresa - Monitoramento e Avaliacdo dos Servicos de TIC
g e) - Contratacfes de Tl e Logistica projetizadas e mor
L - —
8 e Ap“r.“"faf 2 GSMIE) Rl Monitoramento e Avaliacdo dos Servigmgstea
— servicos as necessidades ~ . - .
ST - Contrata¢des de Logistica projetizadas e monitorg
institucionais
- Monitoramento efetivo da execugdo or¢camentaria
e financeira
w - Planejamento da Proposta Orcamentaria 2018
LZ’ Aprimorar a gestdo orcamentarii - Integridade e qualiddee Informac6es orcamentarig
< | financeira financeiras e contabeis aos Colegiados e Orgéos d
% Controle
- Auditoria Independente
- Avaliacéo de Ativos
@) . . ~ -
DE , o . | - Elaborag&o do Manual de Fiscalizacéo e Gestéo g
< | Alinhar as politicas e as estraté( . e
QO x N Contratos da EPL e Normativos similares
O | de gestéo das aquisi¢des as S
LS| o - Plano Anual de Aquisi¢cdes 2017 da EPL
= prioridades do negécio da e . :
=0 2 - Avaliacéo do Nivel de Maturidade de Governanca
O O | organizagdo em prol de resultad -
=i Aquisicoes

Tabeld 2- Oljetivos e iniciativas estratée G

Apés a etapa de construcdo do Planejamento Estratégladsdkeu inici@a elaboracdo dos

procedimentos de forma a garantir e perpetuar a continuidade do processo de gevartorameEnmtio
da estratégia.
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Para tanto, defusieio Ciclo de Gestdo composto por reunifes taticas e operacionais sema
Reunido de Avaliacdo da Estratégia (RAE), realizada bimestralmente. A metodologia gedecsetor
resumida deeguinte forma:

CICLO DE GESTAO DGE 5

Semana

do Més Reunido com Diretor,
Gerentes e Coordenadores

RAE
Avaliac3o Estratégica
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CicLo 22

Semana

5 Semana
do Més MENSAL e

Reunido com
Gerentes
Coordenadores e
Equipes
Avaliagao
Tatica/Operacional 3a

‘ Semana
DGE CCHYECE Reunido com Diretor e

Reunido com
Gerentes
Coordenadores e
Equipes
Avaliagcdo
Tatica/Operacional

Gerentes
ESTRATEGICO Avaliagdo Tatica

PLANEJAMENTO

Figura - Ciclo de gestdo DGE

V Reunido de Avaliacdo da Estratégia (RAE)

hais
amel

A Reunido de Avaliacdo da Estratégia (RAE) € o principal mecanismo que imprime a dinamica de fur

ao modelo de governanca. CaddeRAEOMO pauta 0s objetivos/pontos estratégicos criticos no ma
avaliacao, identificados a partir das analises de alcance de suas respectivas metas e da execuc:
estratégicas.

Foram realizadas 5 Reunides de Avaliacido da Estdmégiseendo ano de 2017, onde foram apreser
as medicdes dos indicadores acompanhados no decorrer do ano, pela Diretoria de Gestéo, bem
criticos propostos pelos Gerentes da areeopgpanhamento junto ao Diretor

V Reunides Operaciosai

Reunides quinzenais realizadas entre os Gerentes, Coordenadores e suas equipes, de forr
andamento das principais demandas de cada area, definindo as responsabilidades de cada
equipe e a forma de monitoramento.

V Reunides Tatxs

Reunides quinzenais de monitoramento e direcionamento realizadas entre os Gerentes e 0
reunido cada gerente responsavel elenca as principais demandas das areas em andamento, deg
nivel de prioridade da demanda com o Diretor.

Para apoio a mensuracdo da estratégia e comunicacdo dosfoesdtadda Plataforma de Gestag
Estratégica e Projetos Chanhedlos os indicadores estratégicos sao alimentados pelas G
responsave e monitorados pela Direfmoiameio d&a Plataforma

A plataform@hanneé um software corporativo que promove o alinhamento das operagdes e proj
instituicdo ao seu planejamento estratégico, proporcionando um ambiente completo e unificd
gestdo. E através desta Ptatafioram implementadss painéis de gestdo de cada geréncia, onds
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acompanhados, diariamente, as principais demandas das areas, sendo elas representadas
relatérios automatizados.

Além disso, foi caadPlanilha de Monitoramento das demandas, que séo utilizadas nas reuniées
cada gerente responsavel informa quais sao as principais demandas e processos de sua ar
discutir, prazos e niveis de prioridades para as acdes.

No decoer do ano de 2017, para estabelecer uma comunicagdo da estratégia eficiente, de fqg
transparéncia na Gestdo Estratégica, a Diretoria de Gestdo, implementou também as segu
Comunicacéao:

V Café com o Diretor

Considerando que uma damrfentas mais importantes para o desenvolvimento de uma emy

alinhamento e o fortalecimento dos elos de relacionamento entre gestores e equipe;sena 2QEH0, iglcio

Afcaf® com diretor o, em que a Dencoatto®aom edagsias su
gerencias, visando estreitar a comunicagao entre os profissionais e o diretor.

O objetivo principal da acdo € comunicar a estratégia traduzida da Diretoria, a fim de alinhar
organizacdo ao alcance da visao gplazgo bem como dar transparéncia as informagdes relativas
da estratégia da EPL.

V Boletim de Gestao
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No segundo semestre de 2017, passou a ser publicado, periodicamente, o Boletim de Gestdo, ul

comunicacédo da Diretoria de Gestao, camm dbjetiinir informacgdes, acontecimentos e as principais
decisdes, com o propésito de melhorar a comunicagdo interna, promover a integracdo e a
profissionais e construir uma gestdo mais transparente e efetiva.

V Revista Prestando Contad&017

A publicacdo da primeira revista 100% digital daPEPE,s t a nrdogtrouCas princpsi® acdes
Diretoria de Gestéo, ao longo do ano de 2017 e um balanco de todas as atividades no decorrer g

Analisando as relevantes entregas eungiigsiem 2017, a BRilumbra novos desafios visando ser ¢

vez mais produtiva, inovadora e transformadora, além de buscar o desenvolvimento sustentave
de perpetuar valor ao longo do tempo.

3.2GESTAO DE PESSOAS

3.21 Organograma@uadro de Funcionarios

A EPL possui, atualmente, um quadro autorizado pela SEST de 143 (cento e qua
profissionais. A Diretoria Executiva é composta pela Presidéncia, Diretoria de Gestdo ¢
Planejamento. As atribuicbes de cadasimnadhdes organizacionais estdo dispostas no Regiment
da EPL (aprovado pelo Conselho de Administi@dERAD por meio da Resolugéo n° 02, de 1° de ju

2016) e suas respectivas vinculagcdes estao representadas no organograma a seguir.
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Diretoria Executiva

i i
Si

Figura31 Organograma EPL
3.22 Resultado da Governanca de Pessoas

Noanode20& proposta de valor em Gest«o de §
desenvolver competéncias na quantidade adequada e comdeampestw par a A Pr ov
Estratégia da EPL com as melhores pessoas, parcerias, competéncias, inovacbes, ambiente
aprendizagem com elevado valor publico, que gerem resultados de alta performance re
planejamentodan f r aestrutura em | og2stica e transpo
se comprometerem com a exceléncia do desempenho e dos resultados organizacionais.

A expansao da proposta apresentansonante com as necessidadeshdenatito das novas
atribuicbes e competéncias decorrentes da vinculacédo a Secretaria do Programa de Parcerias (
e, por meio dessa, a Secrdtaial da Presidéncia da Republica, conforme disposto no Decreto n®
de fevereiro de 201

A Empresa acredita que a sua funcdo ndo se resume em dar resultado, emprego, pag
cumprir as leis, motivo pelo qual objetiva ter suas politicas de gestdo de pessoas alinhadas ao s
Estratégico. A EPL, portanto, procuroonpeseccom o objetivo de figurar entre as empresas brasile
mais valorizam o seu capital humano.
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No primeiro semestre, a EPL e o Sindicato dos Trabalhadores em Empresas Ferroviarias

Horizonte STEFBH, detentor da carta sindical quemngposstrabalhadores de empresas com a cat
econdmica da EPL, no Distrito Federal, firmaram o Acordo Coletivo de Trabalho com data base
2016quecontemplou a corre¢do da ordem de 4,5% dos salarios e beneficios.

Como foco do desdobrames implantacdo de sua Politica, foram aprimorados os inst

Jefe]q
em C

[UMe

normativos relacionados a Politica de Gestdo de Pessoas com foco na cobertura integral da Cadeia
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EPL, que alinhada ao Planejamento Estratégico, vem sendo fortaleciddtadas acoeshoria da gest§
da Enpresa e da qualidade de vida do profissional.

Nas acdes de gestdo e fortalecimento institucionakedestamasolidacdo da nova definicag
quadro de pessoal, aprovado pela SEST/MP, que valorizou as atbadades tEsiao.

Foram desenvolvidas acdes de valorizagao e reconhecimento orientadas pela pesquisa dg
e Qualidade de Vida, dentre as quais a Semana de Qualidade de Vida e a Semana de Prevencd
Trabalho; e praticas prevangvintegrativas como a ginastica laboral e o Prémio DGE em reconheq
profissionais que se destacaram em suas respectivas unidades organizacionais.

O Plano Anual de Capacitacéo, premiado pelo IBMEC entre as trés melhores modelagen
Corporativa da gestéao publica, foi estruturado em quatro programas voltados ao desenvolvimen{
da Cadeia de Valor:

| - Governangacorresponde temas de interesse da Alta Gestdo, abrangendo os temas do Decretd
27/12/2016;

Il - Gerencialpromove temas ligados a gestdo publica de alta performance, desempenho, transpa
publiceprivada;

lIl - Técnicmperacionalvoltado as competéncias técnicas das unidades e o cumprimento integ
proposicéo de valor e @tydes regimentais; e

IV - Transversalagrega temas que ampliam o desenvolvimento de competéncias gerais e de imf
em todas as atribuicdes da EPL.

Y

Ocorreutambéno desenvolvimento de sistemas de apoio a capacitacdo dgisperesodle
Solitacdo de Capacitag&ISCAP, otimizando processo de solicitacdo, controle e gestdo de col
técnicas e comportamentais por meio das acdes de treinamento, desenvolvimento e educa
(TD&E).

O programa de Estagio permaneceu senddagmedes integracdo dos estudantes selecion|
permitindo o contato com o mercado de trabalho, experiéncia e pratica profissional, complemen

a aprendizagem na promocéao de aperfeicoamento técnico, cultural e de relacionamento humano,
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3.2TECNOLOGIA DA INFORMAE®OMUNICACAO

3.2.1 Governanca d&€TI

Em relacdo a Governanca de TIC, foram realizadas diversas acdes baseadas nas melhares
mercado e orientagBes dos 6rgdos de controle, objetivando, desta forma, maior tna@siwadncija, a
maturidade e aperfeicoamento da Governanca de TIC no ambito da EPL. Também foram prompvid:
informacgao e conscientizagdo a respeito da seguranca das informacdes geradas e custodiadas pel
bem como acbes para manutencédo do@sdgend dos ativos de informacéo.

Nesse contexto, a EPL vem aprimorando continuamente a evolugéo da Governanga de TIC, ul
referenciais vigentes, dentre eles: o Guia de GovTIC de Si8&htamentos de Governanga do TCU,
trabalho este quegseguira nos proximos anos, a fim de consolidar a Governanca de TIC na EPL,

3.2.2 Planejamento d€TI

Com o objetivo de aprimorar constantemente o planejamento de TIC, foi aprovada em 2P17
versdo do Plano Diretor de Tecnologia da Informagdioica¢i® PDTIC da Empresa, que abrange|as
acoOes e investimentos priorizados pelo Comité de Tecnologia da Gifbpaeg@diénio 2QD18.

A execucdo do PDTIC alcancou, ao final de 2017, o desempenho fisico de aproximadament
guantidadeotal de acbes previstas paemo E alcancou o desempenho fisico de aproximadamente 5!
considerando todo o biénio, incluindo o atendimento de 25 ac¢des de contratacdo de bens e gervig
dentre asugis, destacase a solucdo de descobertaades,ddegeoreferenciamento, de modelagem e
simulacao ferroviaria e de simulacédo de tracado, dentre outras que contribuem para o alinhamento,
e atendimento dos objetivos estratégicos institucionais da EPL.

Além disso, estdo sendo geridos e radnstms indicadores do Planejamento Estratégico c
Tecnologia da InformacB&TI, aprovado em 2016, e os do PDTIC para o bizdi®2017

Para realizar a avaliacdo, monitoramento e controle dos planos estratégicos PETI g PI
implementadferrameta especifica de gestdo estratégica e projetos. Por meio desta ferrament:
monitorados e acompanhados os indicadores de desempenho.

Aprimoramento dos canals 0o Comunicacso

Usudrios dos recursos ¢ servigos de TIC capactados

. Recursos ¢ Servicos Inovados govesnancas de TIC
1 _ - “',‘ ario I-.r"r 'v, Vv
: """ ]

3 \ Mats 3 -

3 L . 1 ‘ | ) . : .

: \ / Oveere &= = "

3 2 Mos Dataltes

Figurali Painel Plataforma Channel para acompanhamento dos indicadores de des&mpenho do PE
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Nome Data Inicio Data Fim Progresso fisico Agoes

u 0 ™%uE
Acdes do PDTIC (CT1 2017) 28/03/2017 291272017 Ei

Legenda: [l Planejado [l Realizado

Figuréb Cronograma de A¢bes do PDTIC na Plataforma Channel para acompanhamento do progresso
criticos e desempenho

Irlicads Lir

indicadd Linha | Bama | Area | Barrasl] Tabola | |indicad Linha Paos | Arca | Barra/l Tabola ha | Barra | Area | Barra/l Tabela |
% Evoluche PDTIC Previstas x Executadas M1 Softwares Especialistas
Fanteuhatomation At 0
110.00 57,00 4 31
100,80 5345 ] 38 iy g
2 44,00 % 4 ¥ 12 i1
, -
.00 — 2017 —
ety B vador ] l - vy ] ! e
indicady Linha | Bama | Asea | Barra/l Tabola indicadd Linha | Bara = Area | Barra/l Tabola indicad) Linka | Baira | Ared | Baora'l Taturla
M2 Sistemas Informacio M3 Infra Suporie M4 Infra Tecnoldgica
2 14 1 1 1 24
- . . . 3 1
g’ 5 g )
¥ : ks i2 :
' 08T ’ TR 2017
. e s ]

Figura1 Painel de Indicadores de Desempenho na Platedormebpara acompanhamento dos resultados

Nome Data Inicio Data Fim Progresso fisico Acoes
Acdes do Q™
POTIC 28032017  31/12/2018 L
(CT12017- E_'
2018) .

Legenda: [l Planzjado [l Realizado

Figur&/i Cronograma de AgBes do PDTIC na Plataforma Channel
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Tabela Ireficad | Lisha | Barra | Acea | Barvall Tabwda

% Evolucho do POTIC
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Figura1 Painel Plataforma Channel para acompanhamento dos indicadores de desempenho do H

Custeio e Investimento (%)

Custeio & Investimento (RS)

0675
313, 3F%

i 20°% A (-0

W B

[l’i Custaio

P= Irestimanto |

Valor Contratado

Invstimento l

I P Custein

5.525.832.259999999

6.430.146.75

Custeio
Investimento

0 1.300

Figur®i Orgamento (Custeio e Investimentos) A¢des PDTIC na Plataforma Channel

Procedimentos

. Preglio SRP

0 Dispensa

@ prorrogagso

L) Preglio Eletrdnico
. Contratacdo Direta
® Pregio Presencial
® udtagio 13.303

Figural0- Quantidade de contratacdes por procedimentos, por registro de precos e categorias

000 2,600,000 3.900.000 5.200.000

Registro de Precos

6.500.000

1%

@® rarticipe do SRP
&) Ades3o Ata SRP (Carona)

Categorias
61.11%
11.1
- 27.78%
. Softwares . Servigos de TIC

® 1nfraestrutura
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3.2.3 Seguranca da Imf@acé&o

No ano de 201@i revisada a Politica da Informac&o de Seguranca e Com®O&I¢Hda EPL,

além do Regimento Interno do Comité de Seguranca da InfoBt@gc&eelhorando os controles ¢

funcionamento dessa estrutura de Governanca.

Foi cado, ainda, um site redundante para armazenamento dos Portais da EPL e do
Parcerias e Investimerité®I, a fim de garantir a continuidade dos servigos e permitir maior sq
disponibilidade das informacg6es em caso de incidentes.

3.2.4nfraestrutura de TIC

Durante o exercicio de 2017, a EPL concentrou esforcos em diversas contratagfes qug
manutencdo da infraestrutura tecnolégica da Empresa e melhoria dos servigos prestados
reduzindo assim, 0s riscos opera@omaeus ativos da informacéao.

3.2.5 Sistemas e Portais

No que se refere ao desenvolvimento e manutencdo de sistemas, a EPL reformuloy
Programa de Parcerias e InvestinieRes a Intranet e o Portal da EPL. Ressglia em todas ag
demadas destacadas foi utilizada ferramenta desenvolvida internamente para gestdo de contel
conhecida comimntent Management Sysie@MS.

Ainda no campo do desenvolvimento, podemos citar as melhorias realizadas no Sistema
Frequécia como o modulo de gestédo de estagiarios, o relatério de Absenteismo por Geréncia e
como o desenvolvimento do Sistema de Solicitacdo de Qap#sfaf@wisando automatizar o proce
de gestdo e solicitacdo de capacitacdo de dmumdmies. Realizou também a integracdo do S
Corporativo ao WebService do SIAPE, implantou solucdo que permite a descentralizacdo d3
novas entregas dos sistemas nos ambientes de homologacéo e producao (RunDeck), dentre out

Além dosistemas acima exemplificados, a EPL, como apoio estratégico a Secretaria do
Parcerias e Investimeiit@&PPIl, desenvolveu o Sistema de Controle de Fichas de Projetos, que
especialistas da SPPI na gestéo e controle dos promigsogne a carteira de projetos para concess3

3.3LOGISTICA DE SUPRIMENTOS

As atividades de logistica e gestdo documental contaram, em 2017, com entregas impg
EPL, dentre as quais podemos citar:

1 Logistica Implantacdo do sistema de patriménio SIADS, do SERPRO; estruturacdo de sala

Prog
gure

2 pel
aos

o, C

de C
Dire
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sten
1 puk
ros.

Prog
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rtant

1S de

multimidia; implantacdo do projeto MobEPL, que esta propiciando uma economia de aproxinpada

em relagdo aos custos anteriormente praticados e melhoimaemioatesdusudrios dos servigcos
transporte de passageiros; criacdo e disponibilizacdo de formulérios especificos, para solicitg
na Intranet; troca dos mobiliarios que apresentaram defeitos de fabricacéo; contratacdo dg
manwncdo do sistema dia disponibilidade no CPD rdprdsa; criagdo e revisao de norma
procedimentos correlatos.

1 Gestdo documentdfoco de atuacao voltado para a estruturacdo da biblioteca da EPL; melhor
bibliografico; tratamento do padsiprocessos e documentos para arquivamento e elaboracao de
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3.4 GESTAO DAS AQUISICAEITACOES E CONTRATOS

O foco de atuacao da Geréncia de Licitagdes e Contratos, no d&mbito da Diretoria de Ge
alirhar as politicas e as estraédé gestdo das aquisi¢cdes as prioridades do negécio da EPL e
resultados@oaprimonaentalo sistema de contratacdes e a gestéo de fiscalizacdo de contratos.

Em 2018, a iniciativa estratégica da Geréncia de Licitacbes e Contratos evca?idl8nse
padronizacdo de documentos em busca de fortalecimento institucional das regras em licitacq
observando conformidade com a Lei n® d8.308le junho 2116.

Em 2017 todas as atencdes estiveltmtapara melhorias operaciomatisgridade, transparénc
nas aquisicdes e mapeamento de riscos e contratos. Em 2018 stratégitae Geréncia seré focad
em melhorias dmmplianc@as contratagbes, na gestdo, fiscalizacdo e cumprimento dos co
padronizagcdo decdmentos em busca de fortalecimento institucional das regras em licitagdes
observando conformidade com a Lei n® d8.308le junho 2&16.

A edicéo do regulamento gebficada no primeiro trimestre de 2018. O regulgmerddidte
uma analise dos procedimentos até entdo adotaBbs além disshsciplinara de modo especifico
matérias previstas na Lei n°® 1318030 de junho 2@16.Dentre estas, contelaigatoriamente aspectq
relacionados a minggadrao de editale licitacdo e contratos, procedimentos de licitacGes e cor
direta, procedimento de tramitacdo de recursos, procedimento de formalizacdo de contra
fiscalizag&o de contratos, aplicacao de penalidades e recebimento do objeta &ftitratado p

35RELACOES INSTITUCIONAIS FORMALIZADAS POR ACORDOS E PARCERIAS

O desenvolvimento institucional por meio de parcerias sempre foi uma das propostas da |
criagdo, para o intercambio de conhecimentos e interlocugéo corstakéiN@esesvolvidos no setor
Por meio de atos colabosaiMempresa promove um arcabouco de conhecimento capaz de estabg
cultura integradora entre as fontes geradoras de informacéao.

O ano de 2017 foi um periodo propicio para, além de se estabelecerem novas coopera
reforcar outras ja existentes. Dentre elas estdo as parcerias firmadas com o Ministério dos Tran
Aviacdo CiViMTPAcom dsoverno do EstadonMato Grosso, por meio de sua Secretaria de Infraest]
SINFRA/MT e a MT Participacd@&dvVH.RAR eoma Fundacado Dom Cabral.

Aos acordos renovados, destaeamaditamento a parceria firmada com a Associacdo Brag
Industria Quimjd@emcomo a revisdo estabelecida no Acordo de Cooperacao Técnica Internacig
entre a EPL e o Programa das Nag¢des Unidas para o DeserbdluBento
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Esse pacote de as institucionais garanti@Blae seus parceiros desenvolverem acdes voltade

a divulgacéo de resultados exitosos no setor por meio de relatorios, boletins anuarios e demais
€ 0 caso do Anuario Estatistico de TransgpBfeclaborado pelo MTPA em parceria com a EPL, &
acOes conjuntas para o intercambaddg, thformacdes e conhecimentos nas areas de concessoe
logisticos e até benchmarks para mitigacdo de impactos ambientais e os reflexos dos modais
producéo do efeito estufa.
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No ambito internacional, com a parceria EPL, a PNNplBsa tem se capacitado e impulsionado
projetos estratégicos para suas areas de atuacdo sob os reflexos dos estudos para concessap de
desenvolvimento de uma metodologia para avaliacdo de bens reversiveis nas concessfes roc
aeroportué@s. Outrossim, com sua expansao aprovada pela Agéncia Brasileira de Cooperacao no fir
de 2017, a EPL pode avancar ainda mais nos estudos voltados para o aprimoramento do planejame
do pais.

ltem Acordo Objeto Vigéncia
Cooperagao técnica entre MTPA & EPL, visando promover
aples conjuntas para o intercambio de dados, informagdes
e conhecimentos de interesse comum e relacionados 2
estruturagdo, publicacdo e divulgacdo de relatdrios,
boleting, anuarios, cadernos & demais conteddos
informacionais no dmbito do setor de Transporte.
Conjugacdo de esforgos para o dessnvolvimento de
estudos preliminares técnico, econdmico e ambiental no
ambito multimodal para aplicacdo em concessies de
infraestrutura estaduais que s= integram a logistica de
transporte nacional, bem come fomentar o intercimbic de
informagdes para o mapeamento, plangjamento,
elaboracio e avaliagdo de solugdes de infraestrutura
operacionais & requlatérias para o desenvehimento de um
Plano Estadual de Logistica Integrada sinérgico ao plano
homdnimo Federal.
O dessnvoliments de agles & estudos t&onicos que

Acordo de Cooperacdo entre EPL e
1 o Ministério dos Transportes,
Portos e Aviagdo Civil - MTPAR

IWOE 2022

Acordo de Cooperagio entre a EPL
2 0 Governo do Estado do Mato
2 (Grosso, por meio da Secretaria de
Estado de Infrasstrutura e Logistica
e 8 MT Parcerias SiA

200071201 3

Acordo de Cooperacdo entre a EPL

3 3 Fundagio Dom Cabral, busquem promover 2 m:_—:-lho-r oomprcraelnsﬁo e di*rfubga-;a"o do | 16M11/2012
setor de planejamento logistico no pais.
Aditamento a0 intercdmbio de informagdes para o
Acordo de Cooperagio entre a EPL mapeaments, plansjamento, elaboragic e avaliagio de
4 e 0 Associacdo Brasikeira de solugdes de infraestrutura, operacionais e requiatorias para | 1%04/201%
Indistrias Quimicas o desenvolvimento da logistica de transportes no pais, com
foco no setor das indlstrias quimicas.

ﬁ?s: sscﬁgloggir:fgg;mﬁ F"rc-p-c_:.ﬁsig.s'!o de modelos de gestécu da melhora e de

& eficiéncia economica, social & ambiental para o 281 2201%

das Nagdes Unidas para o

Desemolimento plansjamento dos sistemas de transportes brasileiro.

Tabeld 3- Parerias Firmadas pela EPL

Em 2017, no ambito instituciaraéstdo da EPL obteve sucesso com umacdinsg@tivaa
perspectiva de Organizacdo Int@snatributode valor comnética e integridadeleridade, transparéncia
sustentabilidade, inovagéo, credibilidade e,pest8oasada vez mais firmados na EPLcdbsitesardo
como premissas paraexecucdo das atividades anos posteriores. transparéncia nos resultadps
demonstrados atrad@sprestacdo de contas aos profissionais melhorou o desempepés eadimpu
a comunicacaotenas unidades.
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Capitulo 4 InformacgBes Econbmicas e Financeiras

As Demonstragdes Financeiras foram elaboradas a partir de diretrizes fimste®idas Lesna®
6.404, de 15 de dezembro de 1976, com as alteracdes promovidas pelas Leis n°® 11.638, de 28
2007 e n° 11.941, de 27 de maio de 2009, e de acordo com as praticas adat&RGAABBEsHilian
Generally Accepted ActogrPrinciplesassim como as Normas Brasitir@sntabilidade expedidas p¢
Conselho Federal de Contabilid@B€ e os Pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Cq

de d

blo
ntak

CPC. Os fatos contébeis foram registrados pelo Valor Gsajdwd apssentados em unidade de Real (R$

1).
2017 2016
Receita Bruta de Subvenctes Governamentais 43632212 43.307.535
Outras Receitas Operacionais 0 0
Despesas Operacionais 9017274 58.345.512
Receitas [-) Despesas Financeiras - 758.353 -5.351.921
Tributos Sobre Lucro Real [ Imp. Renda e Cont. Social ) ] 0
Receita Nd3o Operacional 263 2.285
Despesa Ndo Operacional 2.898 0
Lucro (Prejuizo) Liguido do Exercicio 12.301.510 20 387 612
Liquidez Corrente 7 ]
Capital Social Integralizado 53.492.397 83.562.951

Tabeld4i Informagdes Econdnrficanceiras EPL 2017

No exercicio de 2017, a Empresa recebeu a importancia de R$ 43.632.212 a titulo ¢
governamental, recursos que argrarimajoritariamente as despesas com pessoal e encargos. A
recebeu também do Tesouro Nacional a importancia de R$ 14.935.525 para aplicacdo em inve§
contabilizado como adiantamento para aumento de capital, no Patrimoénio Liquido.

O prejuizo totalizou R$ 12.301.510, ocasionado principalmente pelas apropriagbes de
financeiras, e despesas com Estudos de Infraestrutura, a saber:

Despesas Apropriadas Valor

a) Amortizacdo de Intangiveis 747.310
b) Amortizacdo de instalages em bens de ferceiros h28 832
¢) Amortizacio de Software G4 498
d) Depreciacdo de Bens Moveis 2722933
e) Atualizacdo Monetaria dos Craditos de Acionista 1.574 573
f) Despesa com Estudos de Infraestrutura 7.230.325

Total 12.898.471

Tabeld 51 Despesas Apropriadas EPL 2017

Assim, estas despesas cporesem:
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a) Amortizacdo de Intangiveis R$ 747.310 corresponde a despesas apropriadas com amortizag

a0 d

Ambientais ja finalizados, e que se encontram em processo de concessao, em conformidade com o C

b) Amortizacdo de Instalagbes em dgeiigerceiros R$ 528.832 a despesas apropriadas em 2017

cor

amortizacdo a base 20% ao ano, das instala¢cdes que a EPL efetuou no Edificio sede desta Empfesa;

c) Amortizacdo deftwaré R$ 94.498 corresponde a despesas apropriadas em 2017, comdasort]

izag:

imobilizacdes cawftware cada amortizagdo ocorre devido ao tempo de vida util registrado no ¢ontr

aquisicao;

d) Depreciacdo com bens mévei 2.722.933 corresponde a despesas apropriadas em 2017, def
aplicacao de taxas de dem@aiaplicada de forma linear, variando de 10% a 3,33% de conformid
vida util dos mesmos;

e) Atualizacdo Monetaria dos Créditos de AdioRBtds74.573, corresponde a correcdo dos rep
como Adiantamento Para Aumento de iCApifeC, redddos antes do exercicio de 2017, contabiliz

ivad
ade

asse
ado:

como crédito para aumento de capital, com aplicacdo da variacdo da taxa SELIC, nos termos do

2.673, de 16 de julho de 1998;

f) Despesas de Estudo com InfraesirR#&.230.325, sdo as despelsasificadas como Estudos
Infraestrutura, para viabilizar concessdes da Unido, destacando o Estudo reaiif2eleneddansanto
Rodoviario S/A, por meio do Termo de Cooperagdo n° 01/2015 no valor de R$ 4.529.138
Administrativo 18/2016 com a empresa Humberto Santana no valor de R$ 1.239.214.

As Demonstra¢es Financeiras fazem parte integrante desse Relatorio.
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Capitulo ® Execucdo Orcamentaria

A Lei Orcamentaria ARL&A/2017, n° 13.414, ddelfaneiro d&017 disponibilizou para a EPL
montante de R$ 84 milhdes, dotacbes orcamentérias classificadas em: Pessoal/Encargos; Benel
Judiciais; demais Despesas de Custeio e para o Programa de Aceleracédo d®A&Tescimento

Em que pese a proposta agtaria para 2017 de PAC, da EPL, ter sido no montante deg
milhdes, a dotacdo aprovada n2Q0OAfoi de R$ 44 milhdes. Porém, o Decreto n° 9.0&8nadec80de
2017, reduziu o limite para movimentacdo de empenhos para R$ 32 milldie2%tmmdstat, com &
edicdo do Decreto n°® 9.113, de fBho d2017, esse limite foi reduzido ainda mais para R$ 7,3 milhg

Diante do cenario restritivo das limitacbes orcamentarias para o exercicio de 2017 e pelo
milhdes para tazface aos investimentos diante dos novos desafios da EPL junto a Secretaria de
Parcerias de InvestimentoBPI/PR, bem como a responsabilidade de planejar o desenvolvi
infraestrutura do Brasil.

Considerandolimite disponibilizazd&PL a Diretoria Executiva, com apoio da Secretaria Esf
PPI/PR, promoveu amplo debate junto ao Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gesta
expandir o referido limite o qual foi reestabelecido para R$ 20 milhdepupticagéio dia Portaria/MP
314, de 0@e outubro @917.

Finalmente, o limite para movimentacao e empenhos foi restabelecido com a edi¢do do D
de 24de novembro @817, no valor de R$ 27 milhdes, sendo ratificado por meio d6.PDARy el 2R
dezembro d2017.

Relativamente as dotacdes orcamentarias para custear as demais despesas com o fun
EPL, a dotacgéo inicial estabelecida R20LDAoi de R$ 21 milhdes, sendo disponibilizado, inicialr
valor de R$ 1llndes e no més de dezembro foi ampliado para R$13 milhdes.

Ototal de R$ 74 milhdes de empenhos emitidos pela EPL, foram distribuidos da seguinte
milhdes para despesas Obrigatorias; R$13 milhdes, para as demais despesas de custeio; e R$ 2
programacao do PAC. Essa Ultima, do limiiilitsom & EPL de R$27 milhdes, representa un
empenhado de 96% (noventa e seis por cento)sRegisttando atingimento do percentual de 1009
por cento) de execucao orcamentaria foi em funcdo da descentralizacdo de crédito586.28¥r
onde a Unidade Gestora Recebedora ndo empenhou o destaque recebido, bem como o valor
restou contido pela Secretaria de Orgcamento E6xdferal

Vale ressaltar qoefatoda liberacdo dos limites orcamentarios das dotacdesededdA(do
apenas no 4° trimestre, oportunidade em que aconteceram as novas contratacdes/aquisic
inscricdo de restos a pagar no valor de R$26 milhdes.

Segue abaixo quadro ilustrativo das consideracbes expostas acima, relativamp@mte
orcamentaria e a respectiva execucdo financeira da EPL, tendo como fonte de consulta
Administrag&o Financeira do Governo F&dieFdl Tesouro Gerencial.
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. ; Dotacio | Dotagio RAP RAP
Funcional Agdo ata 4030 | Empenhado | Pago : RAP Pagos
Inicial Final Inscritos | Cancelados

28.846.0901.0022.0083 |- 1 1ICAS JUDICIAIS DEVIDAS POR EMPRESAS 250,000 280.000 31.235 31.235
ESTATAIS

26.122.2126.2000.0001 |ADMINISTRACAD DA UNIDADE 21.103574| 21103674 13056798 T.398.348 2731687 07406\ 2412947

26,301 2126.2004.0053 | o101 ENCIAMEDICA E ODONTOLOGICA AGS 315516 315516 273.222 268,672 13,602 13.602
SERVIDORES CIVIS, EMPREGADOS E MILITARES

26.331.2126.2010.0083 | o121 ENCIA PRE-ESCOLAR AOS DEPENDENTES DO3 155.232 155.232 143.473 143.473 61.440 18.322 43.113
SERVIDORES CIVIS, EMPREGADOS E MILITARES

26.331.2126.2011.0053 | - VILIO-TRANSPORTE ACS SERVIDORES CIVIS, 525 528 0 5.974 5.974
EMPREGADOS E MILITARES

26.3312126.2012.0053 | D MLIO-ALIMENTAGAO AOS SERVIDORES CIVIS, 900.000| 1300000  1.300.000 857.350 420715 213.188 207529
EMPREGADOS E MILITARES

26.122.2126.20TP.0053 |PESSOAL ATIVO DA UNIAO 31698.008| 33507818 32472432 31358336 B.087.978| 7.571.685 516.293

26.1212126.20UA 0001 | DDOS, PROJETOS E PLANEJAMENTO DE 41631172 24531.172| 24563172 1052118 27.390342| 4150283 11.788.143
INFRAESTRUTURA DE TRANSPORTES (PAC)

26122 2126 215H 0001 |V DE CUSTO PARA MORADIA OU AUXILIO-MORADIA o1 122 o142
A AGENTES PUBLICOS

26,122 2126.8785.0001 |CCo1 0 £ COORDENAGAO DO PROBRAMA DE 2580.254| 2530.254| 1996612] 1073656 583,679 177,658 185.980
ACELERACAQ DO CRESCIMENTO (PAC)

TOTAL 08685619 83.805338| 73004045 42103225 30295418| 12234525 15.178.612

Fonte: Sistema de Administragdo Financeira - SIAFIL

Tabeld 6i Relatério da Execugéo Orcamefitdaieeiral 2017
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Anexo 10 Demonstracdes Financeiras

A.1.1 Balanco Patrimonial

Balango Patrimonial

Ative
Ativa Circulante

Banco Conta Movimento
Tesouro limite de Saque

Aplicagoes Financelras
Calxa Econdmica Federal

Conta Vincula
Caugao
Salario

Qutros Créditos

Estocue

Adiartamento a Empregados

Imposto 8 Recuperar

Creditos & Recaber

Despesas Diferidas/Outros Crédios
Adiantamento para Acordos @ Termos
Depésilo Recursalludicial

NAO CIRCULANTE

Imobilizado
Bens Moveis
Bens Imdveis

Intangiveis

TOTAL DO ATIVO

] “\ /
WYty
José Garlos Meadglia Filho
| Diator Presigente
CPF}: 388908 520-20
J

Vv

Notas

31

311

31.2

3.13

32

3.21

31 de dezembro do 2017

13.841.587

4.649.667
4649 667

7723631
7.723.631

1.689
1.689

1.466.6500
133588
240.737
704.007

14.000

373958

42,058,437

4.938.069
4842615
$5.454
37.120.368

55.900.024

31 de dezembro de 2016

20.343.960

4.218.077
4218.077

7.085.184
7.095.184

4.151
3.980
171

9.026,548
136.762
259.348
628302
962 680

82554

6.584 655

372139

53.366.128
8.224.231
7.589.945

624286
45.141.894

73.710,085

\+

Auailion Cardoso Dia
Diretor /
CPF.: 159.812.585-00

Passivo
Passvo Circulante

Contas a Pagar

Fomecedares

Censignagées a Recother
Encargos Sociais a Recoth
Caugdo de Terceiros em Dinheiro

Outros Débitos
Craderes Diversos
Provistes

NAO CIRCULANTE
Crédito para Aumanto de Capital
ProvisSes p/CausasTrabalhista/Civel

PATRIMONIO LIQUIDO

Capital Integralzado

Crédito Para Aumento da Capital
Lucros ou Prejuizos Acumulados

TOTAL DO PASSIVO

i
CPF . 507.460.655.15
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Notas

41

411

412

4.2
421
422

43
431
432
433

=L

31 de dezembro de 2017

2.026.745

1.050.069
1.045.180
3.200

1.6388

976.676
45.323
931.347

17.764.585
17.418.457
348128

36.108.694
53,492 397
14.935.525
-32.319.228

55.900.024

31 de dezembro de 2016

2.696.308

1.290.604
1.188.085
4819
93.740
3.980

1.406.204
16.785
1.389 439

27.290.004
25.611.008
1.678.995

43.723.273
B3.562 951

-39.839.678

73.710.085

>
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A.1.2 Demonstragdes de Resultado
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